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5HVXUUHFWLRQ�IRU�WKH�ZKROH�FRVPRV 
 

KƵƌ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�
ĂŌĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ƵŶƟů�ŶŽǁ͘��Ƶƚ�ŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĞǁ�ŚŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ďŽĚŝůǇ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�
ĨƌŽŵ� ƵƐ͘� tŚǇ͍� /� ƚŚŝŶŬ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ŶĞĞĚĞĚ� ƚŽ� ǁĞĂŶ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ������
ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƚĞŶĚĞŶĐǇ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞůĨ-ĐĞŶƚƌĞĚ͘� dŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ƐƚĂƌƚƐ� ƚŚĞ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƵƐ͘ 
KƌĚŝŶĂƌǇ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ĂŶĚ� ŵŝŶĚ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ� ŽĨ����������������
ŶŽŶ-ĂŶŐĞůŝĐ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�tĞ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ͘�
dŚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�
ƉƌŽĨŽƵŶĚ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽůĞĐƵůĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ƋƵĂŶƚƵŵ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�͚ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�
ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͛͘ 
�ƚ�ĞǀĞƌǇ�DĂƐƐ͕� ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝŶĞ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ƉŽǁĞƌ� ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͘��ůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͕�ǁŚĞĂƚ-ďƌĞĂĚ͕�ŐƌĂƉĞƐ-ǁŝŶĞ͕�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ŐůŽƌŝĮĞĚ�ďŽĚǇ͘ 
dŚĞ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞ� ŽĨ� Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� ƉƌŝĞƐƚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚŚĞ� ƌŝƚƵĂů� ƐĞƌǀĂŶƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ���
ĚŝǀŝŶĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� /ŶǀŽŬŝŶŐ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ� ƌĞĐŝƟŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� >ĂƐƚ� ^ƵƉƉĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚ͛Ɛ� ƌŽůĞ� ŝŶ� KƵƌ� >ŽƌĚ͛Ɛ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƌĞĂů����������
ĂŶƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƟŵĞ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŐƌĂĐĞ� ƚŽ� ůĞƚ� ŐŽ� ŽĨ� ŽƵƌ�������������
ƐĞůĨ-ĐĞŶƚƌĞĚŶĞƐƐ͕� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƐƚĂƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĞŵƉƚǇ� ƐŬǇ� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ������������
ůĂŵĞŶƟŶŐ�KƵƌ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĂďƐĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĂǀŽƵƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ŚŝƐ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞǇ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ĐŽƐŵŽƐ͘ 
 �       ����������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\ 
 

͞zŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂĐƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ŶŽƚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŝŶĐůŝŶĂƟŽŶ͘͟�����������������
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůůĞƐ 

Gospel Reflection 



DĂǇ�ŚĞ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ� ƐĞĞ� ǁŚĂƚ� ŚŽƉĞ� ŚŝƐ� ĐĂůů� ŚŽůĚƐ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͕� ǁŚĂƚ� ƌŝĐŚ�
ŐůŽƌŝĞƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�
ŝŶĮŶŝƚĞůǇ�ŐƌĞĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ� ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞĚ�ĨŽƌ�
ƵƐ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�
ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƵƐĞĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Śŝŵ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ɛŝƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͕�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕� ĨĂƌ� ĂďŽǀĞ� ĞǀĞƌǇ� ^ŽǀĞƌĞŝŐŶƚǇ͕� �ƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
WŽǁĞƌ͕�Žƌ��ŽŵŝŶĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŶĂŵĞĚ͕� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂŐĞ͕� ďƵƚ� ĂůƐŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂŐĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉƵƚ�Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�
Śŝŵ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ƌƵůĞƌ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕� ƚŚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͖�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�Śŝŵ�ǁŚŽ�ĮůůƐ�
ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������0W���������� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

'Ž�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŵǇ�ŐŽƐƉĞů͘ 
/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůĞǀĞŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͚'Ž�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǁŽƌůĚ͖�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�
ƚŽ� Ăůů� ĐƌĞĂƟŽŶ͘� ,Ğ� ǁŚŽ� ďĞůŝĞǀĞƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ďĂƉƟƐĞĚ� ŝƐ�
ƐĂǀĞĚ͖� ŚĞ� ǁŚŽ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ͘�
dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ďĞůŝĞǀĞƌƐ͗� ŝŶ�ŵǇ� ŶĂŵĞ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĐĂƐƚ� ŽƵƚ� ĚĞǀŝůƐ͖� ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŝŌ�ŽĨ�ƚŽŶŐƵĞƐ͖�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ƐŶĂŬĞƐ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ͕� ĂŶĚ� ďĞ� ƵŶŚĂƌŵĞĚ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞǇ� ĚƌŝŶŬ�
ĚĞĂĚůǇ� ƉŽŝƐŽŶ͖� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ůĂǇ� ƚŚĞŝƌ� ŚĂŶĚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ͕�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ƌĞĐŽǀĞƌ͛͘ 
�ŶĚ� ƐŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ͕� ĂŌĞƌ� ŚĞ�ŚĂĚ� ƐƉŽŬĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�
ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ�ƵƉ� ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ͗� ƚŚĞƌĞ�Ăƚ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
'ŽĚ�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞǇ͕�ŐŽŝŶŐ�ŽƵƚ͕�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�
ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ�
ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ�
ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ŝƚ͘     
   
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������������������0W������ 
� 

�ĞŚŽůĚ͕�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕ 
ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������������$FWV����� 
 

DĞŶ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ͕�ǁŚǇ�ŐĂǌĞ�ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ�Ăƚ� 
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͍� 

dŚŝƐ�:ĞƐƵƐ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�ĂƐĐĞŶĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ 
ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƐĂǁ�Śŝŵ�ŐŽ�͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘

 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������$FWV����-��� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 
/Ŷ�ŵǇ�ĞĂƌůŝĞƌ�ǁŽƌŬ͕�dŚĞŽƉŚŝůƵƐ͕� /�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
:ĞƐƵƐ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�
ĚĂǇ� ŚĞ� ŐĂǀĞ� ŚŝƐ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ŚĞ� ŚĂĚ�
ĐŚŽƐĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ� ƵƉ� ƚŽ�
ŚĞĂǀĞŶ͘�,Ğ�ŚĂĚ� ƐŚŽǁŶ�ŚŝŵƐĞůĨ� ĂůŝǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�
WĂƐƐŝŽŶ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͗�ĨŽƌ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŚĞ�ŚĂĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�ĂŶĚ� ƚĞůů� ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͘� tŚĞŶ� ŚĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� Ăƚ� ƚĂďůĞ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂĚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�͚/ƚ�ŝƐ͕͛�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͕� ͚ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŵĞ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ͗� :ŽŚŶ�
ďĂƉƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ďƵƚ�ǇŽƵ͕�ŶŽƚ�ŵĂŶǇ�ĚĂǇƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ͕�
ǁŝůů�ďĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͛͘ 
EŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ŵĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ͕� ͚>ŽƌĚ͕� ŚĂƐ�
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĐŽŵĞ͍��ƌĞ�ǇŽƵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�
ƚŽ�/ƐƌĂĞů͍͛�,Ğ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƟŵĞƐ�Žƌ�
ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ͕�
ďƵƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉŽǁĞƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽŵĞƐ�
ŽŶ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŵǇ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ� ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ� ďƵƚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� :ƵĚĂĞĂ� ĂŶĚ� ^ĂŵĂƌŝĂ͕� ĂŶĚ�
ŝŶĚĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘ 
�Ɛ�ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŚŝƐ�ŚĞ�ǁĂƐ� ůŝŌĞĚ�ƵƉ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ůŽŽŬĞĚ�ŽŶ͕�
ĂŶĚ�Ă� ĐůŽƵĚ� ƚŽŽŬ�Śŝŵ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ƐŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ƐƟůů�
ƐƚĂƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐŬǇ�ǁŚĞŶ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ƚǁŽ�ŵĞŶ� ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�
ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƐĂŝĚ͕� ͚tŚǇ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�
ŵĞŶ� ĨƌŽŵ�'ĂůŝůĞĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŚĞƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƐŬǇ͍�
:ĞƐƵƐ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ƵƉ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵ� ŝŶƚŽ� ŚĞĂǀĞŶ͕�
ƚŚŝƐ�ƐĂŵĞ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�Śŝŵ�ŐŽ�ƚŚĞƌĞ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������3V�����-����-���5��Y��� 
 

'ŽĚ�ŵŽƵŶƚƐ�ŚŝƐ�ƚŚƌŽŶĞ�ƚŽ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ  ͗
Ă�ďůĂƌĞ�ŽĨ�ƚƌƵŵƉĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 
�QG�5HDGLQJ��������������������������������������(SK�����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ 
DĂǇ� ƚŚĞ� 'ŽĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚĞ� &ĂƚŚĞƌ� ŽĨ�
ŐůŽƌǇ͕� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� Ă� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ� ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ�
ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨƵůů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�Śŝŵ͘�



 

hƌŐĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�tt��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ƚŽ͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

� 

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�E^t�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
Ύ�^ŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 
���DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ͘ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� zĞĂƌ� ϯ� Žƌ� ĂďŽǀĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ� ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ  ͘
(QUROPHQW��ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϱƚŚͬϭϲƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW� :HHNHQG�� ϮϮŶĚͬϮϯƌĚ� DĂǇ� Ăƚ� ďŽƚŚ��������
ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĚƵƌŝŶŐ � Ăůů�DĂƐƐĞƐ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� Ă� ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ� ƉĂƌƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ  ͘
5HFRQFLOLDWLRQ�/HVVRQV��>ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ǁĞĞŬ���
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬƐ͘ 

&ƌ�^ĂůĂƐ͛Ɛ�ϭϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ 
��ďĞůĂƚĞĚ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�&ƌ�^ĂůĂƐ�ǁŚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŚŝƐ�
ϭϱƚŚ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ� ůĂƐƚ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� DĂǇ� ϴƚŚ͘� dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ǁŝƐŚĞƐ� &ƌ� ^ĂůĂƐ� ŵĂŶǇ�
ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞǀŽƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘ 
 
�ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů��ǁĂƌĚ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ƉĞĐŝĂů�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ�EŽƌĞĞŶ�&ŽůĞǇ�ĂŶĚ�:ŝŵ�K͛EĞŝůů͕�
ďŽƚŚ� ůŽŶŐ� ƟŵĞ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĚĞĚ�
ƚŚĞ��ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƌĞĞŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ���������
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϱϱ͕���������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ�ŵĂŶǇ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ͕�ƌĞĂĚĞƌ͕�ƉĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ 
 

:ŝŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ�����������
ϲϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƌŽůĞƐ� ĂƐ� ǁĂƌĚĞŶ͕� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŐƌŽƵƉ͕� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

tĞ� ŐŝǀĞ� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� EŽƌĞĞŶ� Θ� :ŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ��������������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ 
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� DĂƌŐĞ� ^ĂůŽŶĞ� ŽŶ����������
ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� �ĞŵƉƐĞǇ� DĞĚĂů� ĨŽƌ����
ŚĞƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ�������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� DĂƌŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞ� ĂƐ� Ă�
ZĞĂĚĞƌ͕� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� �ĂƌĞ�

'ƌŽƵƉ͕� �ĂƚĞĐŚŝƐƚ͕� �ŚŽŝƌ͕� Ă� >ĞĂĚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� >ĞŶƚĞŶ�������
WƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͕� ĨŽƌ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ĂƐ� ϯϱ� ǇĞĂƌƐ͘�
DĂƌŐĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬ�:ƵŶĞ�
ϮϬϮϭ͘ 

��&ƵŶ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͗� 
dŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŝƐ� ǁĂŶƟŶŐ������
ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� ĨŽƌ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�������
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ͘� dŚĞ� �ĐƟǀŝƚǇ� �ŽŽŬ� ǁŝůů� ƉƌŽǀŝĚĞ����
�ŚŝůĚƌĞŶ� ǁŝƚŚ� ĨƵŶ͕� ĞĚƵĐĂƟǀĞ� ĂŶĚ� ĂŐĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞŵŽƟŽŶƐ� ĂŶĚ�
ŬĞĞƉŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ����
ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĞŵŽũŝƐ� ƚŚĂƚ� ƌĞŇĞĐƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞŵŽƟŽŶƐ͘� dŚĞ�����
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ŝƐ� ŽƉĞŶ� ƚŽ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŐĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϱ�–� ϭϮ�
ǇĞĂƌƐ͘���ƉĂŶĞů�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ� ŝůůƵƐƚƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ďĞ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ��ĐƟǀŝƚǇ�
�ŽŽŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ  ͘
dŚĞ� �ŵŽƟŽŶƐ͛� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƐŚĞĞƚ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ�
ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϮϭ�
ǀŝĂ� ĞŵĂŝů� Žƌ� ƉŽƐƚ͕� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ƐŚĞĞƚ͘�
,ĂǀĞ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚ�ůƵĐŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟŽŶƐ  ͘
 

DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�'ŝŌƐ�-�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŐĂŝŶ� ƐŚŽǁĞĚ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů������������
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌƐ��ĂǇ��ƉƉĞĂů͘�
tĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ϴ�ůĂƌŐĞ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ďĂŐƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ŚĂŶĚ�
ŬŶŝƩĞĚ� ƌƵŐƐ͕� ďĞĂŶŝĞƐ͕� ŐůŽǀĞƐ͕� ƐĐĂƌǀĞƐ͕� ĐŽƐŵĞƟĐƐͬ
ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕� ĞƚĐ͘� dŚĞƐĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ� ƚŽ� sŝŶŶŝĞƐ�
EŝŐŚƚ�WĂƚƌŽů� ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ ůŝǀŝŶŐ� ƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŽƵŐŚ�ƟŵĞƐ͘� 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ  ͘



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56������ 

��WK���WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
9ROXQWHHU 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 'DYLG�5DLVK 
9ROXQWHHU 

7HUHVH�-RQHV 
.DWKOHHQ�+HDOH\� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

��QG���UG0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

-RKQ�&RDWHV 
9ROXQWHHU 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

1DWDOLH�6DODPHK 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 
 

-RVHSKLQH�-RQHV 
'L�+HQQHVV\� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\�
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

7ULVK�&DPSHGHOOL�� 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�0D\ ��QG���UG�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 6LREKDQ�1LHXZKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW��� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�
&DWK\�0RXVVD 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
7KHUHVH�%RXNDUDP��-RKQ�0F*UDWK�� ,Y\�3HWWLW��.DWKOHHQ�
/DWKDP��-RKQ�*RRGZLQ��0DUJDUHW�.HQQHG\� 

 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
+RZDUG�%HUNO\��'RURWK\�%HGVRQ��+RZDUG�%HUNOH\��3DXO�
5RVVLQJWRQ�� )UDQFLV� 6KDQOH\�� 0LFN� 6PLWK� 	� .HQ�����
3DOPHU��'RURWK\�%HGVRQ��+RZDUG�%HUNOH\��-RKQ�)ROH\��
0DULH� )ULFRW�� 'DQQ\� 	� 6LOYLD� $UPRXU�� 'RPLQLF� 8\HQ���
'RDQ��:DOWHU�6FHUDL��'DYH�<RXQJ��'DQQ\�%U\FH��0DU�
JDUHW� 6WDLQHV�� .HYLQ� :HHNV�� 1RHO� 6WDLQHV�� (OL]DEHWK�
'XF�	�WKH�8RQJ�IDPLO\� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
0RWKHUV� RI�0F� /RXJKOLQ� 	�*LOOIHDWKHU� IDPLOLHV�� &DPLOOD�
7ROHDIRD� 6K\DP� 6XFFDU�� 5XWK� *DUGLQHU� 	� 0DULD�������
6WHYHQV��5RVDULD�/RSH]��'XOFLH�6RXWKZHOO��5RVD�+RDQJ�
	�0DULD�3KDP��5XWK�*DUGLQHU�	�0DULD�6WHYHQV��5RVDULD�
/RSH]��'XOFLH�6RXWKZHOO��0RQLFD�&KULVWHQVHQ��9HURQLFD�
7D\ORU� 	� 6WDQ� =HPDQFN�� +DQQD�� 0DQVRXU� 	� &URZH���
IDPLOLHV�� 3DWULFN� 2
FRQQHOO�� %LOO� 	� 0ROOLH� 3XUG\�� %LOO� 	�
0ROO\�/RZH�	�6KLUOH\�+ROODQG�%HUQDUG�7RJKHU��%URZQ�	�
7RJKHU� IDPLOLHV�� 'HFHDVHG� PHPEHUV� RI� &DUU� 	� 'DYLV�
)DPLOLHV�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\������������
'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
3DW� 7RJKHU�� /RULWD� 7DYLWD�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII�� 
3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

   6DWXUGD\� ��WK� 0D\� �� $QQLYHUVDU\� �VW� 3XEOLF� 0DVV� LQ�
$XVWUDOLD��������E\�)U�-DPHV�'L[RQ 
 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
ϭϳƚŚ�DĂǇ ^ƚ�WĂƐĐŚĂ��ĂǇůŽŶ� 
ϭϴƚŚ�DĂǇ ^ƚ�WŽƉĞ�:ŽŚŶ�/� 
ϭϵƚŚ�DĂǇ ^ƚ��ƵŶƐƚĂŶ 
ϮϬƚŚ�DĂǇ ^ƚ��ĞƌŶĂƌĚŝŶĞ�ŽĨ�^ŝĞŶĂ 
ϮϭƐƚ�DĂǇ ^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�DĂŐĂůůĂŶĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� 
ϮϮŶĚ�DĂǇ ^ƚ�ZŝƚĂ�ŽĨ��ĂƐĐŝĂ 


