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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

$�7DOH�RI�7ZR�6FDUYHV 
 

/� ŚĂǀĞ�ŵĞƚ� ƚŚĞ� �ĂůĂŝ� >ĂŵĂ͕� ŽďǀŝŽƵƐůǇ� ĂŶ� ĂĚŵŝƌĂďůĞ�ŵĂŶ� ŽĨ� ĚĞĞƉ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ͘�,Ğ�ďĞůŝĞǀĞƐ� ƚŚĂƚ͕�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ͕�
ƚŚĞƌĞ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� Ă� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƉŚĂƐĞ� ŽĨ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶƐĞĐƚ� Žƌ� ĂŶ�������
ĂŶŝŵĂů͘� 
�ŽŶƚƌĂƐƚ� :ĞƐƵƐ� ŽĨ� EĂǌĂƌĞƚŚ͕� Ă� ŵĂŶ� ŽĨ� ĚĞĞƉ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� ĂŶĚ������������
ƐŝŵƉůŝĐŝƚǇ� ŽĨ� ůŝĨĞ͘� ,Ğ� ďĞůŝĞǀĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐƚĂŬĞĚ� ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ŽŶ� ŝƚ͕� ƚŚĂƚ� ŚĞ�
ǁŽƵůĚ� ůĞĂĚ� Ă� ŐůŽƌŝĮĞĚ͕� ĨƵůůǇ� ŚƵŵĂŶ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂŌĞƌ� ĚĞĂƚŚ͘� dŚĞƌĞ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ� ƌĂƚŚĞƌ͕� ŝƚ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ǀŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͘ 
�Ɛ� ^ƚ� :ŽŚŶ� WĂƵů� //� ƉƵƚ� ŝƚ͕� Ăƚ� ƚŚĞ� >ĂƐƚ� ^ƵƉƉĞƌ͕� KƵƌ� >ŽƌĚ� ŐĂǀĞ� ƵƐ� Ă�����
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�ǁĂǇ�ŽĨ�ĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�͚ĚŝŐĞƐƚ΀ŝŶŐ΁�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞƚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ͕͛� ǁŚĂƚ� ^ƚ� /ŐŶĂƟƵƐ� ŽĨ� �ŶƟŽĐŚ� ĐĂůůĞĚ͕� ͚ƚŚĞ������
ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ŽĨ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͕�ĂŶ�ĂŶƟĚŽƚĞ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͛͘ 
KƵƌ� >ŽƌĚ� ĐŚŽƐĞ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ�ŚŝƐ� ZĞĂů� WƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶƚŽ�
ƵƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�
ďĞŶĞĮĐŝĂů�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘��ƌĞĂĚ�ŶŽƵƌŝƐŚĞƐ�
ƵƐ� ĂŶĚ� ǁŝŶĞ� ŐůĂĚĚĞŶƐ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͘� KƵƌ� >ŽƌĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ŚŝƐ� ƌŝƐĞŶ� ĂŶĚ����
ŐůŽƌŝĮĞĚ� ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂŶƚƐ� ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŐůĂĚĚĞŶ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
tĞ�ŵĂǇ� ƚĂŬĞ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů� ƐŚĂƌĞ� ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�
ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ůŽǀĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�
ŚĞĂǀĞŶůǇ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ůŝĨĞ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�
,ŝƐ� ,ŽůŝŶĞƐƐ� ƚŚĞ� �ĂůĂŝ� >ĂŵĂ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŵĂǇ� ĮŶĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�
WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ũŽǇ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͘  �       ���������� 

         )U�0LFKDHO�7DWH 
 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\ 
 

͞tĞ� ĂƌĞ� ŚƵŵĂŶ� ŽŶůǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƌĞĂƐŽŶ� ďƵƚ� ƐĞůĨ-ůŽǀĞ� ŐĞŶĞƌĂůůǇ��������
ĐŽŶĨƵƐĞƐ�ƌĞĂƐŽŶ�ŝŶƚŽ�ƵŶĨĂŝƌ�ĚĞĂůŝŶŐƐ͘͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůůĞƐ 

Gospel Reflection 
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,Ğ� ďƌŝŶŐƐ� Ă� ŶĞǁ� ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŵĞĚŝĂƚŽƌ͕� ŽŶůǇ� ƐŽ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ǁĞƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĞƚĞƌŶĂů�
ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ�ŵĂǇ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ� ƉƌŽŵŝƐĞĚ͗�
ŚŝƐ� ĚĞĂƚŚ� ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ� ƚŽ� ĐĂŶĐĞů� ƚŚĞ� ƐŝŶƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶĨƌŝŶŐĞĚ�
ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������������-Q�����-�� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

/�Ăŵ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 
ǁŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ƚŚŝƐ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�����������������������������������������������0N������-������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
KŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� hŶůĞĂǀĞŶĞĚ� �ƌĞĂĚ͕� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�
WĂƐƐŽǀĞƌ� ůĂŵď� ǁĂƐ� ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ͕� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
:ĞƐƵƐ͕� ͚tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ǁĂŶƚ� ƵƐ� ƚŽ� ŐŽ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŽǀĞƌ ͍͛�^Ž�ŚĞ�ƐĞŶƚ�
ƚǁŽ�ŽĨ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕� ƐĂǇŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕�͚'Ž� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ĐŝƚǇ�
ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ă�ŵĂŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ƉŝƚĐŚĞƌ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘�
&ŽůůŽǁ�Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞ�ĞŶƚĞƌƐ͕�͞dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ƐĂǇƐ͗�tŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵǇ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�/�ĐĂŶ�ĞĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ ͍͟�,Ğ�
ǁŝůů� ƐŚŽǁ� ǇŽƵ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƵƉƉĞƌ� ƌŽŽŵ� ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ǁŝƚŚ�
ĐŽƵĐŚĞƐ͕� Ăůů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ͘� DĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƵƐ�
ƚŚĞƌĞ͛͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ĨŽƵŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ĂƐ� ŚĞ�ŚĂĚ� ƚŽůĚ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ�
ƚŚĞ�WĂƐƐŽǀĞƌ͘ 
�ŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ĞĂƟŶŐ� ŚĞ� ƚŽŽŬ� ƐŽŵĞ� ďƌĞĂĚ͕� ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ŝƚ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŝƚ�
ƚŽ� ƚŚĞŵ͘� ͚dĂŬĞ� ŝƚ͕͛� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ͚ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ� ďŽĚǇ͛͘� dŚĞŶ� ŚĞ�
ƚŽŽŬ�Ă�ĐƵƉ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĂŶŬƐ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�
ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĚƌĂŶŬ�ĨƌŽŵ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͚dŚŝƐ� ŝƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ͕�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ͘� /�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕� /�ƐŚĂůů�
ŶŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ǁŝŶĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�/�ĚƌŝŶŬ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ǁŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘ 
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������������-Q����� 
� 

tŚŽĞǀĞƌ�ĞĂƚƐ�ŵǇ�ŇĞƐŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ŵǇ�ďůŽŽĚ 
ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŵĞ�ĂŶĚ�/�ŝŶ�Śŝŵ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������������&I��3V������ 
 

,Ğ�ĨĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮŶĞƐƚ�ǁŚĞĂƚ 
ĂŶĚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŚŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽĐŬ͘ 

 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������������������([�����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ǆŽĚƵƐ� 
 

DŽƐĞƐ�ǁĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽůĚ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů� ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ� ŽƌĚŝŶĂŶĐĞƐ͘� /Ŷ� ĂŶƐǁĞƌ͕� Ăůů� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ƐĂŝĚ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ǀŽŝĐĞ͕� ͚tĞ� ǁŝůů� ŽďƐĞƌǀĞ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ� ĚĞĐƌĞĞĚ͛͘�DŽƐĞƐ� ƉƵƚ� Ăůů�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝŶƚŽ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ŶĞǆƚ�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ŚĞ�ďƵŝůƚ�ĂŶ�ĂůƚĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�
ǁŝƚŚ� ƚǁĞůǀĞ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ-ƐƚŽŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚǁĞůǀĞ� ƚƌŝďĞƐ� ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ǇŽƵŶŐ�/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�
ŚŽůŽĐĂƵƐƚƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝŵŵŽůĂƚĞ� ďƵůůŽĐŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĂƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ͘�,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�DŽƐĞƐ�ƚŽŽŬ�ƵƉ�
ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ďĂƐŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂůĨ�ŚĞ�ĐĂƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�
�ŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞŶĂŶƚ�ŚĞ�ƌĞĂĚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ� ƉĞŽƉůĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕� ͚tĞ� ǁŝůů� ŽďƐĞƌǀĞ� Ăůů�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ĚĞĐƌĞĞĚ͖�ǁĞ�ǁŝůů�ŽďĞǇ͛͘�dŚĞŶ�DŽƐĞƐ�
ƚŽŽŬ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ŝƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�͚dŚŝƐ͛�ŚĞ�
ƐĂŝĚ� ͚ŝƐ� ƚŚĞ� ďůŽŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽǀĞŶĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŚĂƐ�
ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ƌƵůĞƐ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������� 
3V�������-������-����5��Y���� 
 

/�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐƵƉ�ŽĨ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕ 
ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 
�QG�5HDGLQJ��������������������������������������+HE�����-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 

 
EŽǁ� �ŚƌŝƐƚ� ŚĂƐ� ĐŽŵĞ͕� ĂƐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚ� ƉƌŝĞƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƚĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŽŶĞ� ŵĂĚĞ� ďǇ� ŵĞŶ͛Ɛ� ŚĂŶĚƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŝƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ŽƌĚĞƌ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ƚĂŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�
ďƵůů� ĐĂůǀĞƐ͕�ďƵƚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ďůŽŽĚ͕� ŚĂǀŝŶŐ�ǁŽŶ�ĂŶ�ĞƚĞƌŶĂů�
ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�dŚĞ�ďůŽŽĚ�ŽĨ�ŐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ďƵůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂƐŚĞƐ� ŽĨ� Ă� ŚĞŝĨĞƌ� ĂƌĞ� ƐƉƌŝŶŬůĞĚ� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ŝŶĐƵƌƌĞĚ� ĚĞĮůĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ƌĞƐƚŽƌĞ� ƚŚĞ� ŚŽůŝŶĞƐƐ� ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� ŽƵƚǁĂƌĚ� ůŝǀĞƐ͖� ŚŽǁ� ŵƵĐŚ� ŵŽƌĞ� ĞīĞĐƟǀĞůǇ� ƚŚĞ�
ďůŽŽĚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ͕� ǁŚŽ� ŽīĞƌĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨĞĐƚ�
ƐĂĐƌŝĮĐĞ� ƚŽ� 'ŽĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĐĂŶ� ƉƵƌŝĨǇ�
ŽƵƌ� ŝŶŶĞƌ� ƐĞůĨ� ĨƌŽŵ� ĚĞĂĚ� ĂĐƟŽŶƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĚŽ� ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 



 

hƌŐĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗ 
;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�–��ĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�&Žƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĨŽƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ�͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƌƌĞŶƚ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt��Ϳ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘�dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�� 
 

WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�tt��ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ��ĂƚĞ�ŽĨ��ŝƌƚŚ�ƚŽ͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
dŚŝƐ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĂƩĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ͘� 

� 

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ�WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƐƟůů�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�E^t�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ 
Ύ�^ŝŐŶ-ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ŝŶ�ƐŚĞĞƚ 

�DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĂŶŝƟƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

6$&5$0(17�2)�5(&21&,/,$7,21 
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�>ĞƐƐŽŶƐ͗� 
tĞĞŬ�ϯ�ŽĨ�>ĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ��ŽŽŵ  ͘
�ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͗� 
ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�
�ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ� ƟŵĞƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� -dƵĞƐĚĂǇ� ϮϮ� :ƵŶĞ� Ăƚ�
ϱ͘ϬϬƉŵ͖tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�:ƵŶĞ�
Ăƚ�ϳ͘ϬϬƉŵ 

^ŽůĞŵŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�DŽƐƚ� ,ŽůǇ� �ŽĚǇ� Θ� �ůŽŽĚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ�
;�ŽƌƉƵƐ��ŚƌŝƐƟͿ�^ƵŶĚĂǇ�Ϭϲ�:ƵŶĞ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� �ǆƉŽƐŝƟŽŶ� Θ� �ĚŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůĞƐƐĞĚ�������
^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ 
 

dŚĞ�&ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϭ�:ƵŶĞ—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ,ŽůǇ� ŚŽƵƌ� ƚŽ� ŚŽŶŽƵƌ� ƚŚĞ����������
^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĨƌŽŵ�Ϯ�-�ϯƉŵ 
 
 

��DW^�z�D���>��t�Z� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
^ƉĞĐŝĂů� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ�EŽƌĞĞŶ�&ŽůĞǇ�ĂŶĚ� :ŝŵ�K͛EĞŝůů͕�
ďŽƚŚ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ƚŚĞ�
�ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

EŽƌĞĞŶ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ����������
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� ƐŝŶĐĞ� ϭϵϱϱ͕����������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ� ƚŽ� ŵĂŶǇ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ͕� ƌĞĂĚĞƌ͕� ƉĂƌŝƐŚ�ĮŶĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂů�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘ 
:ŝŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ� ĨŽƌ� ŽǀĞƌ�����������
ϲϬ� ǇĞĂƌƐ͕� ŐŝǀŝŶŐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ĚĞĂů� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ���
ǀŽůƵŶƚĞĞƌ� ƌŽůĞƐ� ĂƐ� ǁĂƌĚĞŶ͕� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĂŶĚ�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ŐƌŽƵƉ͕� ĂƐƐŝƐƟŶŐ� ŝŶ� ƐŽ� ŵĂŶǇ� ǁĂǇƐ� ĚŽŝŶŐ�
ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 

tĞ� ŐŝǀĞ� ŚĞĂƌƞĞůƚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� EŽƌĞĞŶ� Θ� :ŝŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ��������
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� DĂƌŐĞ� ^ĂůŽŶĞ� ŽŶ� ďĞŝŶŐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� �ĞŵƉƐĞǇ� DĞĚĂů� ĨŽƌ� ŚĞƌ���������
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ĂŶĚ���������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� DĂƌŐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞ� ĂƐ� Ă�
ZĞĂĚĞƌ͕� DŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͕� �ĂƌĞ�

'ƌŽƵƉ͕� �ĂƚĞĐŚŝƐƚ͕� �ŚŽŝƌ͕� Ă� >ĞĂĚĞƌ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� >ĞŶƚĞŶ����������
WƌŽŐƌĂŵƐ͕� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ ĂƌĞĂƐ͕� ĨŽƌ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ĂƐ� ϯϱ� ǇĞĂƌƐ͘�
DĂƌŐĞ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇΖƐ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϬͬϲͬϮϭ 

 
 

sŝŶŶŝĞƐ�tŝŶƚĞƌ��ƉƉĞĂů 
zŽƵƌ� ůŽĐĂů� sŝŶŶŝĞƐ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� tŝŶƚĞƌ����
�ƉƉĞĂů� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬĞŶĚ͘� WůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĂƐ��������
ĨƵŶĚƐ� ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ� ĂŶĚ�
ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 
 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ��ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�������
�ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ϮϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ĚƵĐĂƟŽŶ  ͘
�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽůΖƐ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă�
ǁĞĞŬůǇ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ� ǀŝĚĞŽƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ǀŝĞǁĞĚ�
ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬƐƚĐŚƌŝƐƉĂŶĂŶŝĂ  ͬ
tĞ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ǁŝƚŚ� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ� Ăƚ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�
ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ͕�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ� ĂƐ� ƐŽŽŶ� ĂƐ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ĞŵĂŝů�
;ŝŶĨŽΛƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂ͘ĐĂƚŚŽůŝĐ͘ĞĚƵ͘ĂƵͿ 
 
 

^ĂǀĞ�KƵƌ�'ƌĂǀĞƐ��-WĞƟƟŽŶ�͗�^ĞŶĚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�
E^t�DWƐ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĞŵĞƚĞƌŝĞƐ� 
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ�KW�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŝŶ� ƐŝŐŶŝŶŐ�ĂŶ� Ğ-ƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚŝƐ� ŝƐƐƵĞ� ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞ� ^ƉĞĂŬĞƌ� ĂŶĚ� DĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ� �ƐƐĞŵďůǇ͕�
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƩĂĐŬ�ŽŶ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŝŶ� E^t͘� ^ŝŐŶ� ƚŚĞ� ĞƉĞƟƟŽŶ� ŚĞƌĞ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬƐĂǀĞŽƵƌŐƌĂǀĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ � 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�-XQH 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
5RQ�:RRGV 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

5HEHFFD�/HH 
9ROXQWHHU 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RQ�'
$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

��WK���WK�-XQH 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

0DDVLQD�7XDOD�
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�-XQH ��WK���WK�-XQH 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

'/6�6WXGHQW 
'/6�6WXGHQW 

6LREKDQ�1LHXZKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

&DWK\�0RXVVD� 
0DUJDUHW�0DUULRWW 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
6LUD� 5DYHDQH�� 'RXJ� 7LSSHU�� 3URVSHU� 'LMRV� -XQLRU�����
1RHOHQH�2
1HLOO��&KDUOHV�$EGXO-5DKPDQ��-RKQ�&RQQRU�� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-RVHSK�'DR� 	�5RVD�+RDQJ�� $OI� 3DQGROHRQ�� -RVHSK� 	�
9HURQLFD�5LWFKLH��3DXO���3HWHU��0DULD�7RQJ�	�0DULD�7UDQ 
6KLUOH\� +HOP�� $QGUHD� 6\TXLQD�� 0DUWLQ� 2
&RQQRU������
.DWKOHHQ�5RVV��1LFKRODV�:DULQDND�	�0LO�6PLWK��6KDXQ�
(YHUHWW�� -RKQ� %XUQV�� .HYLQ� %XUQV�� 5RVDQQD� %\URQ� 	�
7RQL�&XQHR��%HUWD�	�:DOWHU�6FHUUL��0DU\�0DH� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
5HP\� 1RUEHUW�� 0DU\� +XJKHV�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ� 	�
)DPLO\� �7KDQNVJLYLQJ��� &ODUH� 0F/RXJKOLQ� �ELUWKGD\���
$QQH�&RPEH�� 5RZHQD�+DVHJDZH�� (LO]DEHWK� )DUUXJLR��
6DUD�+DUWPDQ�	�$QWKRQ\�-DUGLQH��&ROLQ�&URVV�	�+HQU\�
5RVV��$QQD�7UDQ��%HWW\�3OXPE��-RVH�-RDR�4XLQWDO��0DU\�
7UDFH\� 	� %ODNH� +DQQ�� .DWKOHHQ� 	� (OOHQ� 'RZOLQJ��
0F/RXJKOLQ�IDPLO\��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��
'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� 3DW� 7RJKHU�� /RULWD� 7DYLWD��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH����������
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�����(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

��ϳƚŚ�:ƵŶĞ ^ƚ�ZŽďĞƌƚ�ŽĨ�EĞǁŵŝŶƐƚĞƌ 
��ϴƚŚ:ƵŶĞ ^ƚ�tŝůůŝĂŵ�ŽĨ�zŽƌŬ 
��ϵƚŚ�:ƵŶĞ ^ƚƐ��ƉŚƌĂŵ��ĂŶĚ��ŽůƵŵďĂ�ŽĨ�/ŽŶĂ� 
ϭϬƚŚ�:ƵŶĞ ^ƚ�'ĞƚƵůŝƵƐ�Θ���ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ 
ϭϭƚŚ�:ƵŶĞ dŚĞ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ /ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�DĂƌǇ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV� 
-RKQ�7HVRULHUR 
6DP�&RRUH\ 


