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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

7KH�%LJ�3LFWXUH�VHWV�\RX�IUHH 
 

�Ɛ�^ƚ�WĂƵů�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ� ŝƚ� ŝŶ� ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ� ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƐŵŽƐ� ǁĂƐ� ďŝŐ-ďĂŶŐĞĚ� ŝŶƚŽ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕� ďĞĨŽƌĞ� ŚƵŵĂŶ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�
ĞǀŽůǀĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂĞŽŶƐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ůŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�'ŽĚ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ŽĨ�ǇŽƵ͕�͚'ŽĚ�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛͘ 
dŚĞ� ƵŶŝǀĞƌƐĞ� ǁĂƐ� ĞƌƵƉƚĞĚ� ŝŶƚŽ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ďǇ� �ŝǀŝŶĞ� �ĐƐƚĂƐǇ� ƐŽ� ƚŚĂƚ�
ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŵŝŐŚƚ� ďĞ� ĚƌĂǁŶ� ƚŽ� ĞǀŽůǀĞ� ŝŶƚŽ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͕�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�ŵŝŐŚƚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚĞƐƟŶǇ͘� 
dŚĂƚ�ĚĞƐƟŶǇ� ŝƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƐŽƵůĞĚ�ďŽĚǇ� ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďǇ��ŝǀŝŶĞ�
>ŝŐŚƚ͕� ŵĂĚĞ� ƌĂĚŝĂŶƚ� ďǇ� �ŝǀŝŶĞ� �ŶĞƌŐǇ͕� ůŝǀŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽǀĞ� ŝŶ� 'ŽĚ͛Ɛ�
ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�͚sĞƌǇ��ŝŐ�WŝĐƚƵƌĞ͛͘�'ƌĂƐƉ�ƚŚĂƚ͕�Žƌ�ƌĂƚŚĞƌ�ďĞ�
ŐƌĂƐƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĂƚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ�ŶŽƚ�ƌŝƐŬ�ĚŽŝŶŐ͘�KŶĞ�ǁĂǇ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐͲ
ƉĞů͘� :ĞƐƵƐ� ĐŽƵůĚ� ƐĂǇ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŵŝƐƐŝŽŶĂƌǇ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ͗� ͞ƚĂŬĞ� ŶŽ� ƉƵƌƐĞ͕� ŶŽ�
ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ͟�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĂŶǆŝĞƚǇ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ� ĨƵƚƵƌĞ͕� Ă� ĨƌĞĞĚŽŵ� ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ�
ĚŝǀŝŶĞůǇ�ůŽǀĞĚ�ĞǀĞŶ�ďĞĨŽƌĞ�ƟŵĞ�ďĞŐĂŶ͘ 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌƵƚŚ� ƐƉŽŬĞŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǇŽƵ� ďǇ� ^ƚ� WĂƵů͘� ͚�ĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�,Ğ�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵ͕�ĐŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͛͘ 
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),)7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% ��������WK�-8/<����� 



ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ƵƉŽŶ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞ� ƟŵĞƐ� ŚĂĚ� ƌƵŶ�
ƚŚĞŝƌ� ĐŽƵƌƐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚ͗� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ďƌŝŶŐ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƵŶĚĞƌ� �ŚƌŝƐƚ͕� ĂƐ� ŚĞĂĚ͕�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶƐ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������6HH�(SK�����-��� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
DĂǇ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ 

ĞŶůŝŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ĞǇĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ 
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ 

ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO����������������������������������������������������������������0N����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ� ƐƵŵŵŽŶĞĚ� ƚŚĞ� dǁĞůǀĞ� ĂŶĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƐĞŶĚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ� ŝŶ� ƉĂŝƌƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ƚŚĞŵ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ƵŶĐůĞĂŶ� ƐƉŝƌŝƚƐ͘� �ŶĚ� ŚĞ� ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�
ŶŽƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĞǆĐĞƉƚ�Ă�ƐƚĂī�–�ŶŽ�ďƌĞĂĚ͕�
ŶŽ� ŚĂǀĞƌƐĂĐŬ͕� ŶŽ� ĐŽƉƉĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉƵƌƐĞƐ͘� dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ƐĂŶĚĂůƐ͕�ďƵƚ͕�ŚĞ�ĂĚĚĞĚ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ƚĂŬĞ�
Ă�ƐƉĂƌĞ�ƚƵŶŝĐ͛͘��ŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Ă�
ŚŽƵƐĞ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕� ƐƚĂǇ� ƚŚĞƌĞ� ƵŶƟů� ǇŽƵ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘� �ŶĚ� ŝĨ� ĂŶǇ� ƉůĂĐĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ǁĞůĐŽŵĞ� ǇŽƵ�
ĂŶĚ� ƉĞŽƉůĞ� ƌĞĨƵƐĞ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵ͕� ĂƐ� ǇŽƵ� ǁĂůŬ�
ĂǁĂǇ�ƐŚĂŬĞ�Žī�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂƐ�Ă�
ƐŝŐŶ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͛͘� ^Ž� ƚŚĞǇ� ƐĞƚ� Žī� ƚŽ� ƉƌĞĂĐŚ�
ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĐĂƐƚ� ŽƵƚ� ŵĂŶǇ� ĚĞǀŝůƐ͕� ĂŶĚ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ� ŵĂŶǇ� ƐŝĐŬ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝƚŚ� Žŝů� ĂŶĚ� ĐƵƌĞĚ�
ƚŚĞŵ͘ 
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������������&I�3V�����-��� 
 

dĂƐƚĞ�dŚĞ�ƐƉĂƌƌŽǁ�ĮŶĚƐ�Ă�ŚŽŵĞ͕� 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐǁĂůůŽǁ�Ă�ŶĞƐƚ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ͗� 

ďǇ�ǇŽƵƌ�ĂůƚĂƌƐ͕�K�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕�ŵǇ�<ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵǇ�
'ŽĚ͘��ůĞƐƐĞĚ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͕ 

ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������������&I�3V������� 
 

�Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŝŶ�ũƵƐƟĐĞ�/�ƐŚĂůů�ďĞŚŽůĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͖ 
/�ƐŚĂůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������$P�����-�� 
 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ŵŽƐ� 
 
�ŵĂǌŝĂŚ͕� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚ� ŽĨ� �ĞƚŚĞů͕� ƐĂŝĚ� ƚŽ� �ŵŽƐ͕� ͚'Ž�
ĂǁĂǇ͕� ƐĞĞƌ͖� ŐĞƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ŽĨ� :ƵĚĂŚ͖� ĞĂƌŶ�
ǇŽƵƌ�ďƌĞĂĚ� ƚŚĞƌĞ͕�ĚŽ� ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ� ƚŚĞƌĞ͘�tĞ�
ǁĂŶƚ� ŶŽ� ŵŽƌĞ� ƉƌŽƉŚĞƐǇŝŶŐ� ŝŶ� �ĞƚŚĞů͖� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ƌŽǇĂů� ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͕� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶĂů� ƚĞŵƉůĞ͛͘� ͚/� ǁĂƐ� ŶŽ�
ƉƌŽƉŚĞƚ͕� ŶĞŝƚŚĞƌ� ĚŝĚ� /� ďĞůŽŶŐ� ƚŽ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚƐ� ŽĨ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ͛͘� �ŵŽƐ� ƌĞƉůŝĞĚ� ƚŽ�
�ŵĂǌŝĂŚ͕� ͚/� ǁĂƐ� Ă� ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕� ĂŶĚ� ůŽŽŬĞĚ� ĂŌĞƌ�
ƐǇĐĂŵŽƌĞƐ͗�ďƵƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�
ŚĞƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇŽĐŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǁŚŽ� ƐĂŝĚ͕� ͞'Ž͕�
ƉƌŽƉŚĞƐǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�/ƐƌĂĞů͛͘͟ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������������3V�����-����5��Y��� 
 

>ŽƌĚ͕�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 

 
�� 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������(SK����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 
�ůĞƐƐĞĚ�ďĞ�'ŽĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕ 
ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�
ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ŚĞ�
ĐŚŽƐĞ� ƵƐ͕� ĐŚŽƐĞ� ƵƐ� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŽ� ďĞ� ŚŽůǇ� ĂŶĚ�
ƐƉŽƚůĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞĐŽŵĞ� ŚŝƐ� ĂĚŽƉƚĞĚ�
ƐŽŶƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ŬŝŶĚ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͕�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŐƌĂĐĞ͕� 
ŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŐŝŌ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚŽŵ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ŚŝƐ�ďůŽŽĚ͕�ǁĞ�ŐĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͘�^ƵĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƐŚŽǁĞƌĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ŝŶ�Ăůů�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƚ͘ 
,Ğ�ŚĂƐ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ƚŚĞ�
ŚŝĚĚĞŶ�ƉůĂŶ�ŚĞ� ƐŽ� ŬŝŶĚůǇ�ŵĂĚĞ� ŝŶ��ŚƌŝƐƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�



 

�ƵĚŝƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ͗ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ��ŚĞĐŬ�;tt�Ϳ�ŶƵŵďĞƌ͘� 
�Ɛ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƐƚĂƚĞĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�tĂƌĚĞŶƐ͕�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�
ǁŝƚŚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘��dŚĞ�tt��ŝƐ�Ă�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘ 
�ŽƚŚ�WĂƌŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͕�ƐŽ�ŝƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶƚ͘ 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�tt���ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŬŝĚƐŐƵĂƌĚŝĂŶ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŚŝůĚ-ƐĂĨĞ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐͬǁŽƌŬŝŶŐ-ǁŝƚŚ-ĐŚŝůĚƌĞŶ-ĐŚĞĐŬ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�KĸĐĞƌƐ�;:ĞĂŶĞƩĞ�Θ�^ŝŽďŚĂŶͿ�
ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͗�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͗�/ŶĚŝĂ��Ks/�-ϭϵ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ĂŝĚ� ĂŐĞŶĐǇ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͕� ŚĂƐ� ůĂƵŶĐŚĞĚ� ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�
ĂƉƉĞĂů� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ŚĞůƉ� ĨŽƌ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ������������
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĚĞǀĂƐƚĂƚĞĚ� ďǇ� �Ks/�-ϭϵ� ŝŶ� /ŶĚŝĂ͘ � dŚƌŽƵŐŚ�
ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŽ��ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƌŽůĞ�
ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĂďůĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�  �ŽŶĂƚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ�DŝƐƐŝŽŶ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬǇŽƵƌ-
ĚŽŶĂƟŽŶ͍ŝĚсĐŽǀŝĚ-ϭϵ-ŝŶĚŝĂ͘� 
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǁŝƐŚ� ƚŽ�������������
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

WƌĂǇĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƟŵĞ�ŽĨ�WĂŶĚĞŵŝĐ 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ǁĞďƉĂŐĞ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů�ƌĞŇĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƟŵĞƐ͘�zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�ďĞůŽǁ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ 
 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϮϲͬϲͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϲ�:ƵůǇ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĨŽƵƌ 
���ƐƋƵĂƌĞ�ŵĞƚƌĞ�ƌƵůĞ͘ 
DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

285�3$5,6+�21/,1(�0$66� 
tĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂůŽŶĞ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ƚŚĞ�
ŵĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ�
ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ͘� tĞĞŬĞŶĚ� DĂƐƐ� ǁŝůů� ďĞ���
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶůŝŶĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� ĨĂĐĞďŽŽŬͬ
zŽƵdƵďĞ�ĨƌŽŵ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 
dŚĞ�>ŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐĞƐ� 
dŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐĞƐ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŽ�
ŚĞůƉ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽŶŶĞĐͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌŝƐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 
tĞ� ŚĂǀĞ� Ă� ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ� ǁĞďƉĂŐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�������
ǁĞďƐŝƚĞ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵĞĚ�DĂƐƐͲ
ĞƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬůŝǀĞ-ŵĂƐƐĞƐͬ 
 
,�>W�Z�Yh/Z��—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
tĞ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƌĞĂĚĞƌƐ͕�������
ǁĂƌĚĞŶƐ�Θ�ĐŽƵŶƚĞƌƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�DĂƐƐĞƐ͘�
/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƩĞŶĚ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�tĞĞŬƐ�Žƌ�sĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͘ 

 
 
 
 
 

 
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ϵĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ�ĐŚŽŝƌ 
tĞ�ĂƌĞ� ŝŶ� ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ� ŶĞĞĚ� ŽĨ� ĂŶ� ŽƌŐĂŶŝƐƚ� ƚŽ� ƉůĂǇ� Ăƚ� ŽƵƌ�
ϵĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ƚŽ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� ĐŚŽŝƌ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐƐ͘� �ŶƋƵŝƌŝĞƐ͗������������
:ƵĚǇ͘ϬϰϵϬ�ϮϯϮ�ϴϯϲ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�-XO\ ��WK���WK�-XO\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
$QWRQ�3KDP��/HRQLH�5RZH��%HWW�3DFH\��0DULD�7UDQ 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
:LOOLDP� 2�� 	� 3HWHU� -� +DQOH\�� 'RPLQLFN� 0F� 'HUPRWW��
0DU\�*DSSV��0DU\�+DUULV�	�)U�%ULDQ�&RQDJKDQ��3DWULFLD�
3DOPHU��3DXO�%\URQ��-RVHSK�0XWWDWKXNDWWLO 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RKQ��-XOLD��7HUUHQFH��9LQFHQW�	�-HDQ�+RDG��7HUUHQFH��
-XOLD��0LFKDHO�	�-HDQ�7KRPDV���7HG�	�%HWWH�%HDUG��-LP�
	�+HOHQ� 7UDFH\�� -HQQ\�:HQWKROP�� -HQQ\� .LQE\�� 0DU\�
/DWKDP�� -RDQQD� :HVWRQ�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-R� *URVYHQRU�� -RKQ� (VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO��
-RKQ� (VWKHU�� 3DW� 7RJKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII�� 
3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϭϮƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�:ŽŚŶ�:ŽŶĞƐ 
ϭϯƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�,ĞŶƌǇ 
ϭϰƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ��ĂŵŝůůƵƐ�ĚĞ�>ĞůůŝƐ 
ϭϱƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ 
ϭϲƚŚ�:ƵůǇ KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�DŽƵŶƚ��ĂŵĞů� 
ϭϳƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�^ĐŝůůŝƚĂŶ�DĂƌƚǇƌƐ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


