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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

$�\RXQJ�ODG�DQG�WKH�KXQJHUV�RI�KXPDQLW\ 
 

dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĨĞůů� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ǀĞƌďĂů� ƚƌĂƉ�ǁŚŝĐŚ� :ĞƐƵƐ� ƐĞƚ͘� dŚĞǇ�ďĞůŝĞǀĞĚ�
ƚŚĂƚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌĐĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĚŝĐƚĂƚĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ͕�ƐŝŵƉůǇ�
ŚĂŶĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ� ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮƐŚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͘� /ƚ�ǁĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŚĂƚ��ŝǀŝŶĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ͘ 
�ŝǀŝŶĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ� ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐĞƌƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ����������
ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ� ;ĨŽŽĚ͕� ƐŚĞůƚĞƌ͕� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ͕� ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�������������
ŵĞĚŝĐŝŶĞƐͿ� ƌĞƋƵŝƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕��ŝǀŝŶĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�
ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
sŽůƵŶƚĂƌǇ�ƌĞŶƵŶĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ƐƟůů�ŽĐĐƵƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ůŝƩůĞ� ŽĂƐĞƐ� ŽĨ� ŵŽŶĂƐƚĞƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽŶǀĞŶƚƐ͕� ĞĐŚŽĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĂĚŝĐĂů���
ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ǁĞĂůƚŚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ�;�ĐƚƐ�ϰ͗ϯϮ
-ϯϱͿ͘� ^ƚ� >ƵŬĞ� ŵĂŬĞƐ� ŝƚ� ĐůĞĂƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ĞƐƐĞŶƟĂůůǇ� ůŝŶŬĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ƉŽƐƚůĞƐ͛�ƚĞƐƟĨǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�͚ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ͛͘� 
&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ� ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ŝƚƐĞůĨ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ŽĨ� ŝƚƐ� ǁĞĂůƚŚ� ƚŽ����
ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ� ŚƵŶŐĞƌƐ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƐĂƟƐĮĞĚ͘� dŚŝƐ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ�������������
ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ŝƚƐ�ĞǀĂŶŐĞůŝƐŝŶŐ�
ƚŽ�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�͚ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƉŽǁĞƌ͛͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�
ďŽǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů͕� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� &ƌĂŶĐŝƐ� ŽĨ� �ƐƐŝƐŝ͕� ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� &ƌĂŶĐŝƐ� ŽĨ����
�ƵĞŶŽƐ��ŝƌĞƐ͕�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞĂůƚŚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
        �������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞sĂŝŶŐůŽƌǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƵƐ͘͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 

6(9(17((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(���<($5�% ��������WK�-8/<����� 



 
��ŐƌĞĂƚ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ŚĂƐ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͖ 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������������-Q����-�� 
 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
:ĞƐƵƐ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ�'ĂůŝůĞĞ�–�
Žƌ� ŽĨ� dŝďĞƌŝĂƐ� –� ĂŶĚ� Ă� ůĂƌŐĞ� ĐƌŽǁĚ� ĨŽůůŽǁĞĚ� Śŝŵ͕�
ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ŚĞ� ŐĂǀĞ� ďǇ� ĐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ͘�
:ĞƐƵƐ�ĐůŝŵďĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ƐŚŽƌƚůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ� ĨĞĂƐƚ� ŽĨ�
WĂƐƐŽǀĞƌ͘ 
>ŽŽŬŝŶŐ� ƵƉ͕� :ĞƐƵƐ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ĐƌŽǁĚƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐĂŝĚ� ƚŽ� WŚŝůŝƉ͕� ͚tŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ǁĞ� ďƵǇ� ƐŽŵĞ� ďƌĞĂĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ� ƚŽ� ĞĂƚ͍͛�,Ğ�ŽŶůǇ� ƐĂŝĚ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƚĞƐƚ�WŚŝůŝƉ͖�
ŚĞ� ŚŝŵƐĞůĨ� ŬŶĞǁ� ĞǆĂĐƚůǇ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ĚŽ͘�
WŚŝůŝƉ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚dǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ĚĞŶĂƌŝŝ�ǁŽƵůĚ�ŽŶůǇ�ďƵǇ�
ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă� ƐŵĂůů� ƉŝĞĐĞ� ĞĂĐŚ͛͘ � KŶĞ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕��ŶĚƌĞǁ͕�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ďƌŽƚŚĞƌ͕� ƐĂŝĚ͕� ͚dŚĞƌĞ�
ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ďŽǇ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĮƐŚ͖�
ďƵƚ� ǁŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƐŽ� ŵĂŶǇ ͍͛� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͚DĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ɛŝƚ�ĚŽǁŶ͛͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�
ŐƌĂƐƐ� ƚŚĞƌĞ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ŵĂŶǇ� ĂƐ� ĮǀĞ� ƚŚŽƵƐĂŶĚ� ŵĞŶ� ƐĂƚ�
ĚŽǁŶ͘� dŚĞŶ� :ĞƐƵƐ� ƚŽŽŬ� ƚŚĞ� ůŽĂǀĞƐ͕� ŐĂǀĞ� ƚŚĂŶŬƐ� ĂŶĚ�
ŐĂǀĞ� ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝƫŶŐ�ƌĞĂĚǇ͖�ŚĞ� ƚŚĞŶ�
ĚŝĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ŽƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƐ�
ǁĂŶƚĞĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĞĂƚĞŶ�ĞŶŽƵŐŚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�͚WŝĐŬ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉŝĞĐĞƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŐĞƚƐ� ǁĂƐƚĞĚ͛͘� ^Ž� ƚŚĞǇ� ƉŝĐŬĞĚ� ƚŚĞŵ� ƵƉ͕� ĂŶĚ� ĮůůĞĚ�
ƚǁĞůǀĞ�ŚĂŵƉĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐĐƌĂƉƐ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĂů�ŽĨ�
ĮǀĞ�ďĂƌůĞǇ�ůŽĂǀĞƐ͘�dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐĞĞŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�
ŚĂĚ� ŐŝǀĞŶ͕� ƐĂŝĚ͕� ͚dŚŝƐ� ƌĞĂůůǇ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛͘�:ĞƐƵƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�
ĂďŽƵƚ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� Śŝŵ�ďǇ� ĨŽƌĐĞ� ĂŶĚ�ŵĂŬĞ� Śŝŵ�
ŬŝŶŐ͕�ĞƐĐĂƉĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ďǇ�ŚŝŵƐĞůĨ  ͘
 
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������������������3V������� 
 

�ůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�K�ŵǇ�ƐŽƵů͕� 
ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĨŽƌŐĞƚ�Ăůů�ŚŝƐ�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������&I��3V�����-����� 
 

'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕ 
'ŽĚ�ǁŚŽ�ƵŶŝƚĞƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞ͖ 

ŚĞ�ŚŝŵƐĞůĨ�ŐŝǀĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������.JV�����-�� 
 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ� 
 
��ŵĂŶ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� �ĂĂů-ƐŚĂůŝƐŚĂŚ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� �ůŝƐŚĂ͕� ƚŚĞ�
ŵĂŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ͕� ƚǁĞŶƚǇ�ďĂƌůĞǇ�
ůŽĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚ�ŐƌĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌ͘�͚'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ƚŽ�ĞĂƚ͕͛��ůŝƐŚĂ�ƐĂŝĚ͘��Ƶƚ�ŚŝƐ� ƐĞƌǀĂŶƚ� ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚,Žǁ�ĐĂŶ� /�
ƐĞƌǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�Ă�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵĞŶ͍͛�͚'ŝǀĞ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ĞĂƚ͛� ŚĞ� ŝŶƐŝƐƚĞĚ� ͚ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƐĂǇƐ� ƚŚŝƐ͕� ͞dŚĞǇ�ǁŝůů� ĞĂƚ�
ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ƐŽŵĞ� ůĞŌ� ŽǀĞƌ͛͘͟� ,Ğ� ƐĞƌǀĞĚ� ƚŚĞŵ͖� ƚŚĞǇ� ĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂĚ�ƐĂŝĚ͘ 
 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���3V�������-������-����5��Y���� 
 

dŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨĞĞĚƐ�ƵƐ͖� 
ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ͘�� 

 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������������(SK����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 
/͕� ƚŚĞ� ƉƌŝƐŽŶĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ŝŵƉůŽƌĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ůŝĨĞ�
ǁŽƌƚŚǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ǀŽĐĂƟŽŶ͘� �ĞĂƌ� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůǇ͕� ŝŶ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƐĞůŇĞƐƐŶĞƐƐ͕� ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͘� �Ž� Ăůů� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƚŽ� ƉƌĞƐĞƌǀĞ� ƚŚĞ� ƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
^Ɖŝƌŝƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƉĞĂĐĞ� ƚŚĂƚ� ďŝŶĚƐ� ǇŽƵ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ�
ŽŶĞ� �ŽĚǇ͕� ŽŶĞ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ũƵƐƚ� ĂƐ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� Ăůů� ĐĂůůĞĚ� ŝŶƚŽ�
ŽŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƉĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ŽŶĞ�>ŽƌĚ͕�ŽŶĞ�ĨĂŝƚŚ͕�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŝƐ�
&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ăůů͘ 
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0HVVDJH�IURP�)U�6DODV 
�ĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
/� ŚŽƉĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ăůů� ŬĞĞƉŝŶŐ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ǁĞůů� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƟŵĞ� ŽĨ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ����������
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� Žƌ� ĨŽƌ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� &ƌ� �ŚĂƐŬĂƌ� ĂŶĚ� /� ĂƌĞ�����
ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�Ăƚ�
ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƚƌĂŶŐĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŚĂƌŵ�ŝŶ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ďĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇ͕�͞/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͖�ŚĞ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁƐ�ŵĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͟�;:Ŷ�ϴ͗ϭϮͿ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ŝƚ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĮŶĚ͕�ďƵƚ�ďĞ�ĂƐƐƵƌĞĚ�
ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ͕�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞĂƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘��Ž�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ŚŽƉĞ�ďƵƚ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘�/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ĐůŽƐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘� dĂŬĞ� ĐŽŶƐŽůĂƟŽŶ� ƚŚĞŶ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� DĂƩŚĞǁ͛Ɛ� ŐŽƐƉĞů� ƚŚĂƚ�����������
ƌĞĂƐƐƵƌĞ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�͞/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂůǁĂǇƐ͕�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ͟�;Dƚ�Ϯϴ͗ϮϬͿ͘� 
�Ɛ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨĞǁ� ƚŚŝŶŐƐ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� /� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŝŶĨŽƌŵ� ǇŽƵ͘� KƵƌ� ǁĞĞŬůǇ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ŵĂƐƐ� ǁŝůů���������������
ƌĞĐŽŵŵĞŶĐĞ�Ăƚ� ϱ͗ϯϬƉŵ� ƚŚŝƐ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� Ϯϰ� :ƵůǇ� ϮϬϮϭ� ;^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂͿ͘� dŚŝƐ�ǁŝůů� ďĞ� ƚŚĞ�ŽŶůǇ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ� ƚŽ���
ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�
dŚĞ� ůŝŶŬ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŽŶ� ŽƵƌ� zŽƵdƵďĞ� ĐŚĂŶŶĞů� ĂŶĚ� ƉĂƌŝƐŚ� &ĂĐĞďŽŽŬ� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� Θ��������������
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ� ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϰ�:ƵůǇͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬ/Ğ��ŚKƉhϭĚϬ 
&ƵƌƚŚĞƌ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ͕�:ƵƐƟŶ�&ĂĞŚƌŵĂŶŶ͕�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�:ƵƐƟŶ�ŝƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŝŶ�ZŽŵĞ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂŶĚ�
ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ƵŶƟů�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 
&ŝŶĂůůǇ͕�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉĂƚƌŽŶ�ƐĂŝŶƚ͕�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘��Ɛ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂŝŶƚ�ďƵƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ďĞĨŽƌĞ�^ƵŶĚĂǇ�
ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŚŝƐ�ĨĞĂƐƚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ����
ŝŶƚĞƌĐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽ�'ŽĚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�tŝƐŚ�ǇŽƵ�Ăůů�Ă�ŚĂƉƉǇ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘ 
DĂǇ�'ŽĚ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ďůĞƐƐ� ĂŶĚ� ŬĞĞƉ� ǇŽƵ� ƐĂĨĞ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ƐĞĞŝŶŐ� ǇŽƵ�Ăůů�
ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�,ŝŵ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͘� 
'ŽĚ�ďůĞƐƐ͕ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�-�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�͗�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂŶĂŶŝĂ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
dŚĞ�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ă�ŶĞǁ��Ks/�-ϭϵ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨƌŽŵ�ϭϰͬϳͬϮϬϮϭ 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϬ�:ƵůǇ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ� ƌĞĐĞŝƉƚƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Žƌ�
ƉŚŽŶĞ�ϵϳϳϰϯϲϲϮ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘ 
ϮϬϮϮ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ�
ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĞŝƚŚĞƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ǁĞďƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ĨŽƌǁĂƌĚ�Ă�ĨŽƌŵ�
ƚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ͘� zŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ����
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ����
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘� dŚĂŶŬŝŶŐ� ǇŽƵ� � ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ĐŽŶƟŶƵĞĚ� ƐƵƉƉŽƌƚ͕�����
&ƌ͘�^ĂůĂƐ͘ 
 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�-XO\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

��VW�-XO��VW�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�-XO\ ��VW�-XO��VW�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
6HDQ� 6PLWK�� )U� &ROLQ� 0DVRQ�� 3DWULFLD� 7RJKHU�� $QWRQ�
3KDP��/HRQLH�5RZH 
� 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
3KLOOLS�(OLDV��-RKQ�%\URQ��0DULD�7KL�'RDQ��:LOOLDP�2��	�
3HWHU�-�+DQOH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DXO� %XUNH��+RO\� 6RXOV� LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHP�
EHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0LFN�6DPXHO�� -RKQ�)ROH\�� -R�*URVYHQRU�� -RKQ�(VWKHU��
'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� 3DW� 7RJKHU��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH����������
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϮϲƚŚ�:ƵůǇ ^ƚƐ��ŶŶĞ�ĂŶĚ�:ŽĂĐŚŝŵ� 
ϮϳƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�dŚĞŽďĂůĚ�ŽĨ�DĂƌůĞǇ 
ϮϴƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�^ĂŵƐŽŶ 
ϮϵƚŚ�:ƵůǇ ^ƚ�DĂƌƚŚĂ� 
ϯϬƚŚ:ƵůǇ ^ƚ�WĞƚĞƌ��ŚƌǇƐŽůŽŐƵƐ� 
ϯϭƐƚ�:ƵůǇ ^ƚ�/ŐŶĂƟƵƐ�>ŽǇŽůĂ� 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


