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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

+ROLQHVV��&RQWDJLRQ�QRW�4XDUDQWLQH 
 
DĂŶǇ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ� ƚŚŽƵŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ĨŽŽĚƐ� Žƌ� ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ� ƐƵĐŚ� Ă� ƚŚƌĞĂƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽůŝŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ�
͚ƵŶĐůĞĂŶ͕͛� ͚ĚĞĮůŝŶŐ͛� ĨŽŽĚƐ� Žƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ĂǀŽŝĚĞĚ͘� KƵƌ� >ŽƌĚ� ǁĂƐ�����
ƚŽƚĂůůǇ� ŽƉƉŽƐĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŝĚĞĂ� ƚŚĂƚ� ŚŽůŝŶĞƐƐ� ǁĂƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƐĞĐƵƌĞĚ� Žƌ�
ŐĂŝŶĞĚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƋƵĂƌĂŶƟŶĞĚ�Žƌ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ-ƚŚŝŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ-ƉĞƌƐŽŶ͘ 
KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ƚŽƵĐŚ�Ă�ůĞƉĞƌ�Žƌ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞ͘�
ZĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚĞĮůĞŵĞŶƚ�ŇŽǁŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƉĞƌ�Žƌ�ƉƌŽƐƟƚƵƚĞ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�ŚŝƐ�
ůŝĨĞ� ŇŽǁĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞŵ� ƌĞƉĂŝƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ďƌŽŬĞŶ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͕� ŚĞĂůŝŶŐ� ƚŚĞŵ�
ďŽĚǇŵŝŶĚƐƉŝƌŝƚ͕�ŚŽůŝƐƟĐĂůůǇ͕�ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞŵ ŚŽůǇ͘ 
dŚĞ� ĨĂĐƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ͕� ĞŵďŽĚŝĞĚ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ŝƐ� ĐŽŶƚĂŐŝŽƵƐ͘� dŚĞ����������
ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ� ŽĨ� �ŝǀŝŶĞ� >ŝĨĞ� ŝƐ� ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ŇŽǁ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŝŶŶĞƌ� ĚĞƉƚŚƐ� ŽĨ��������
ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ͕� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ͘� tŚĞŶ� ƚŚŝƐ� ŽĐĐƵƌƐ͕� ƚŚĞ� �ŝǀŝŶĞ� >ŝĨĞ� ŝŶ� ƚŚĞ������
ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂƵƐĞƐ�͚ŚŽůŝŶĞƐƐ͛͘ 
tĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƐƚƌŝǀĞ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ͘� tĞ�����
ďĞĐŽŵĞ�ŚŽůǇ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂůůŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ͘�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͍ 
�Ǉ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ�ďǇ�,ŝƐ�ůŝĨĞ�ŝŶ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ǁŚŽŵ�,Ğ�ŝƐ� ƚŽ�
ďĞ� ĨŽƵŶĚ͘� ^ƚ� :ĂŵĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ĚĞƐĐƌŝďĞƐ� ƐŽŵĞ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�������
ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŝŶ� Ă� ƉĂƚƌŝĂƌĐŚĂů� ƐŽĐŝĞƚǇ� ǁŝƚŚ� ŶŽ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ�
ƐǇƐƚĞŵ͗�ƚŚĞ�ǁŝĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŽƌƉŚĂŶƐ͘�EŽ�ĚŽƵďƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŐĞƌŵŝŶĂƟŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ŵĂŬŝŶŐ� ƵƐ� ŚŽůǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ� ŝŶƐŝĚĞ�ŽƵƚ͕� ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŚŽůŝŶĞƐƐ�ďĞ�ĂƵƚŚĞŶƟĐĂƚĞĚ�ďǇ�ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚŽůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŚŽůǇ͘ 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞�dŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ůŝĨĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ͘͟������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 

7:(17<-6(&21'�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�$XJXVW����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������������������-DV����� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŐĂǀĞ�ƵƐ�ďŝƌƚŚ�ďǇ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚƌƵƚŚ  ͕
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĐƌĞĂƟŽŶ  ͘

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO������������������������������������������0N����-�����-������-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
dŚĞ WŚĂƌŝƐĞĞƐ ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝďĞƐ� ǁŚŽ� ŚĂĚ� ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ :ĞƌƵƐĂůĞŵ ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ƌŽƵŶĚ� :ĞƐƵƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ĞĂƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƵŶĐůĞĂŶ�
ŚĂŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ WŚĂƌŝƐĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌƐ�
ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁĂƐŚŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĂƌŵƐ�ĂƐ� ĨĂƌ�ĂƐ� ƚŚĞ�
ĞůďŽǁ͖� ĂŶĚ� ŽŶ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵĂƌŬĞƚ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĞǇ�
ŶĞǀĞƌ�ĞĂƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĮƌƐƚ� ƐƉƌŝŶŬůŝŶŐ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘� dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĂůƐŽ�ŵĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ŽďƐĞƌǀĂŶĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŚĂŶĚĞĚ�
ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵƉƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŽŶǌĞ�ĚŝƐŚĞƐ͘�^Ž�ƚŚĞƐĞ WŚĂƌŝƐĞĞƐ ĂŶĚ�ƐĐƌŝďĞƐ�ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ͕� ͚tŚǇ�ĚŽ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉĞĐƚ� ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞůĚĞƌƐ� ďƵƚ� ĞĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ĨŽŽĚ� ǁŝƚŚ� ƵŶĐůĞĂŶ� ŚĂŶĚƐ͍͛ � ,Ğ�
ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/ƚ�ǁĂƐ�ŽĨ�ǇŽƵ�ŚǇƉŽĐƌŝƚĞƐ�ƚŚĂƚ /ƐĂŝĂŚ ƐŽ�ƌŝŐŚƚůǇ�
ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ  ͗
dŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŚŽŶŽƵƌƐ�ŵĞ�ŽŶůǇ�ǁŝƚŚ�ůŝƉ-ƐĞƌǀŝĐĞ͕ 
ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ŵĞ  ͘
dŚĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌ�ŵĞ�ŝƐ�ǁŽƌƚŚůĞƐƐ  ͕
ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞƐ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŚƵŵĂŶ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ  ͘
zŽƵ� ƉƵƚ� ĂƐŝĚĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ŽĨ� 'ŽĚ� ƚŽ� ĐůŝŶŐ� ƚŽ�
ŚƵŵĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͛͘ 
,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͕�͚ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�
Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŐŽĞƐ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĂŶ�
ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ƵŶĐůĞĂŶ͖�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŵĂŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�ƵŶĐůĞĂŶ͘�&Žƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�
ǁŝƚŚŝŶ͕� ĨƌŽŵ�ŵĞŶ͛Ɛ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ƚŚĂƚ� Ğǀŝů� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ĞŵĞƌŐĞ͗�
ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͕� ƚŚĞŌ͕� ŵƵƌĚĞƌ͕� ĂĚƵůƚĞƌǇ͕� ĂǀĂƌŝĐĞ͕� ŵĂůŝĐĞ͕�
ĚĞĐĞŝƚ͕� ŝŶĚĞĐĞŶĐǇ͕� ĞŶǀǇ͕� ƐůĂŶĚĞƌ͕� ƉƌŝĚĞ͕� ĨŽůůǇ͘� �ůů� ƚŚĞƐĞ�
Ğǀŝů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶ�ƵŶĐůĞĂŶ͛͘  
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������������������3V������� 
 

,Žǁ�ŐƌĞĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�>ŽƌĚ͕ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŬĞĞƉ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĨĞĂƌ�ǇŽƵ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������&I��3V�������� 
 

,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕� 
K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 
K�>ŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŐŝǀŝŶŐ͕ 
ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĐĂůů�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������'W����-����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĞƵƚĞƌŽŶŽŵǇ� 
 
DŽƐĞƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͗�͚EŽǁ͕ /ƐƌĂĞů͕�ƚĂŬĞ�ŶŽƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂǁƐ� ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ƚŚĂƚ� /� ƚĞĂĐŚ� ǇŽƵ� ƚŽĚĂǇ͕� ĂŶĚ� ŽďƐĞƌǀĞ�
ƚŚĞŵ͕� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ŚĂǀĞ� ůŝĨĞ� ĂŶĚ� ŵĂǇ� ĞŶƚĞƌ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�
ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŚĞ� 'ŽĚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĨĂƚŚĞƌƐ� ŝƐ� ŐŝǀŝŶŐ� ǇŽƵ͘� zŽƵ� ŵƵƐƚ� ĂĚĚ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ƚŽ� ǁŚĂƚ� /�
ĐŽŵŵĂŶĚ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ� ŶŽƚŚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ŝƚ͕� ďƵƚ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǇŽƵƌ�'ŽĚ� ũƵƐƚ� ĂƐ� /� ůĂǇ� ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͘� <ĞĞƉ� ƚŚĞŵ͕� ŽďƐĞƌǀĞ� ƚŚĞŵ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞƐ� ǇŽƵƌ� ǁŝƐĚŽŵ� ĂŶĚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͘� tŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞƐĞ�
ůĂǁƐ� ƚŚĞǇ�ǁŝůů� ĞǆĐůĂŝŵ͕� ͞EŽ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ� ŝƐ� ĂƐ�ǁŝƐĞ� ĂŶĚ�
ƉƌƵĚĞŶƚ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ŶĂƟŽŶ͘͟� �ŶĚ� ŝŶĚĞĞĚ͕� ǁŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ�
ŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ŝƚƐ�ŐŽĚƐ�ƐŽ�ŶĞĂƌ�ĂƐ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�
'ŽĚ� ŝƐ� ƚŽ� ƵƐ� ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ� ĐĂůů� ƚŽ� Śŝŵ͍� �ŶĚ�ǁŚĂƚ� ŐƌĞĂƚ�
ŶĂƟŽŶ� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ� ƚŚĂƚ�ŚĂƐ� ůĂǁƐ�ĂŶĚ� ĐƵƐƚŽŵƐ� ƚŽ�ŵĂƚĐŚ� ƚŚŝƐ�
ǁŚŽůĞ�>Ăǁ�ƚŚĂƚ�/�ƉƵƚ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚŽĚĂǇ͍͛ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������������������3V�����-���5��Y��� 

 
dŚĞ�ũƵƐƚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������-DV�����-������-������ 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
 

/ƚ� ŝƐ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ŐŽŽĚ͕� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ�
ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ͖�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ŽĨ�Ăůů�
ůŝŐŚƚ͖� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ƐƵĐŚ� ƚŚŝŶŐ� ĂƐ� ĂůƚĞƌĂƟŽŶ͕� ŶŽ�
ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ� Ă� ĐŚĂŶŐĞ͘� �Ǉ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ĐŚŽŝĐĞ� ŚĞ�ŵĂĚĞ� ƵƐ� ŚŝƐ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
Ă�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĮƌƐƚ-ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͘ 
�ĐĐĞƉƚ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ� ĐĂŶ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵƌ� ƐŽƵůƐ͘��Ƶƚ� ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ƚĞůůƐ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ũƵƐƚ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ŝƚ� ĂŶĚ� ĚĞĐĞŝǀĞ�
ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘ 
WƵƌĞ͕� ƵŶƐƉŽŝůƚ� ƌĞůŝŐŝŽŶ͕� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŽƵƌ� &ĂƚŚĞƌ� ŝƐ�
ƚŚŝƐ͗� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞůƉ� ŽĨ� ŽƌƉŚĂŶƐ� ĂŶĚ� ǁŝĚŽǁƐ� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ƵŶĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘ 
 



 

tĞĞŬĞŶĚ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�
ƐŽ� ƉůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ƵƐ� ǀŝƌƚƵĂůůǇ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ� ŝŶ� ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ����
ĐĂŶŶŽƚ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ��
ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϴ��ƵŐƵƐƚͿ��-� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬy:ϬǇĨ-ĚĐ<ǁŽ� 
 
7KH�6DFUDPHQW�RI�WKH�(XFKDULVW� 

,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� >ĞƐƐŽŶƐ͗� �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ� ďĞŐŝŶ� -� dƵĞƐĚĂǇ� ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ� ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϴƚŚ�
�ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ� 
�Ɛ�ǁĞ�ŵŽǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭƐƚ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ǁŝůů�ďĞ���
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

�ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�DŽƌƌŝƐ—ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ�;ĂŌĞƌ�ϱƉŵͿ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ͬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� 
ĂůůŽǁ͘ 

ϮϬϮϭ�dĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�Θ�ϮϬϮϮ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dĂǆ� ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬͬϮϭ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ǇĞĂƌ� ĂƌĞ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ďĞ�ĞŵĂŝůĞĚ͘��ƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘� WůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� Ăƚ�������������������������������������
ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ�  ŝĨ� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘���������
zŽƵ� ĐĂŶ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ǁĞďƐŝƚĞ� Žƌ� ĐƌĞĚŝƚ� ĐĂƌĚ� ŝĨ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘� zŽƵƌ����������
ŽŶŐŽŝŶŐ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ŝƐ� ǀŝƚĂů ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ǁĞůůďĞŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘�'ƌĂƚĞĨƵů ƚŚĂŶŬƐ ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�&ƌ͘�^ĂůĂƐ  ͘
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ 
�ŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ��ƉŽŝŶƚ� 
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�͗� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ�  
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ǁǁǁ͘ƐƚƉĂƚƌŝĐŬƌĞǀĞƐďǇŚĞŝŐŚƚƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ� 
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ďǇ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�ŐŝǀĞŶ�ďĞůŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�  ��������������^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ  
WĂƌŝƐŚ�WĂŶĂŶŝĂ  ��������������WĂƌŝƐŚ�ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐ 

    

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t� 
���'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

��WƌĂǇĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�,^��^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�
ǁŝƐĚŽŵ͕�ŚĞůƉ�ŵĞ� ƚŽ�ƵƐĞ�ŵǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ŵǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�
ǁŝƐĞůǇ͕� ĂƐ� /� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƐ͘� ,ĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ĚŝƐƉŽƐĞ����
ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ŵǇ�
ůŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŵĞ� ŝŶ�Ă� ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ� ůĞĂĚ�
ŵĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƵƉƌĞŵĞ� ǁŝƐĚŽŵ� ŝƐ������
ŬŶŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� /� Ăŵ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘ � ,ĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�����
ƐĞƌĞŶĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǁŽƌŬ� ŵĂǇ� ƚƌƵůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŝƐ�����������
ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ƚƌƵƚŚ͘� DĂƌǇ͕� DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŵǇ� ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ůŝĨĞ͕�
ŐƵŝĚĞ� ŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ^ŽŶ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǁŽƌŬ�
ŵĂǇ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�
ŐůŽƌǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĂĐ<ŝůůŽƉ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
 

�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�Ă�ŚĂƌĚ�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� tĞĞŬůǇ� ĚƵƌŝŶŐ� ůŽĐŬĚŽǁŶ͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƉƵƌͲ
ĐŚĂƐĞ� ĮǀĞ� ŝƐƐƵĞƐ� ĨŽƌ� ΨϮϬ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ďĞ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚŽƵƐĞ͘�dŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ZŝƚĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ� ŽŶ� ϬϰϬϱ� ϲϬϬ� ϯϮϮ͘� �ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕� ǇŽƵ�
ĐĂŶ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�tĞĞŬůǇ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŝƚ� ĨŽƌ� ĨƌĞĞ�ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� ůŽĐŬĚŽǁŶ� ůĂƐƚƐ� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ͘�,ĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ͗�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚŽůŝĐǁĞĞŬůǇ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ
ĐĂƚŚŽůŝĐ-ǁĞĞŬůǇ-ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ-ŽŶůŝŶĞͬ� 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

�WK��WK�6HSW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�$XJ �WK��WK�6HSW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'DYLG� .KRXU\�� (GXDUGR� &KXD�� 3DWULFLD� 7RJKHU�� 0DU\�
0DWKHZ� .RRUDSSDOOLO�� 0DULD� %XL�� -HDQ� *UDKDP�� /LQGD�
<DVEHN�� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
&DWKHULQH� 	� -RKQ�� &DWKHULQH� 7KHUHVH�� &ODUH�� 'HQLV� 	�
3DWULFN��5RVDULD�	�*LXVHSSH�/RSH]��+HQU\�%\HUV��%ULDQ�
2¶6KHD��*HRUJH�&XUH¶��$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
%XFKDQDQ�)DPLO\��-RVH�4XLQWDO��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�
LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
7RP�0XOODQH��5H\�1RRO��'DQWH�0DQLQJDV��7RP�0XOODQ��
-RKQ�)ROH\�� �-R�*URVYHQRU��-RKQ�(VWKHU��'DZQ�3RROH��
-LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ�
'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\�
,VUDHO��5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 

ϯϬƚŚ��ƵŐ ^ƚƐ�&Ğůŝǆ�Θ��ĚĂƵĐƚƵƐ� 
ϯϭƐƚ��ƵŐ ^ƚ��ŝĚĂŶ 
�ϭƐƚ�^ĞƉƚ ^ƚ�'ŝůĞƐ� 
ϮŶĚ�^ĞƉƚ ^ƚ�tŝůůŝĂŵ�ŽĨ�ZŽƐŬŝůĚĞ 
�ϯƌĚ�^ĞƉƚ ^ƚ�'ƌĞŐŽƌǇ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ� 
�ϰƚŚ�^ĞƉƚ ^ƚ�ZŽƐĞ�ŽĨ�sŝƚĞƌďŽ 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


