
�������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

&RXQWHU-FXOWXUDO�RQ�0DUULDJH 
 

KŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĂůĞ�
ĂŶĚ� ĨĞŵĂůĞ͘� dŚĞƐĞ� ĚŝƐƟŶĐƟǀĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ŚƵŵĂŶ� ĂƌĞ� ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƵŶŝƚǇ͘�/Ŷ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů͕�KƵƌ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĐůĞĂǀĞ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶ� ĨĂŝƚŚĨƵů�ĐŽŵͲ
ŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĂƚ� ŝƐ� ͚Ă�WĂƌĂĚŝƐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͛�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�
ŶĞǁ�ƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘ 
^ĂŵĞ� ƐĞǆ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĐĂŶ͕� ŽĨ� ĐŽƵƌƐĞ͕� ďƌŝŶŐ�ŵĂŶǇ� ǀŝƌƚƵĞƐ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ� ĚŝͲ
ŵĞŶƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͗� ĞŶĚƵƌŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͕� ĐĂƌĞ� ŝŶ� ƚƌŽƵďůĞĚ�
ƟŵĞƐ͕� ũŽǇ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞǇ� ĐĂŶŶŽƚ� ĞŵďŽĚǇ� ƚŚĞ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�Ă�ŚĞƚĞƌŽƐĞǆƵĂů�ĐŽƵƉůĞ�ĚŽ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƵŶŝƚǇ͘�dŚĂƚ� ůĂƩĞƌ�ĚĞͲ
ƐĞƌǀĞƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƟƚůĞ͗�DĂƌƌŝĂŐĞ͘� 
DĂƌƌŝĂŐĞ� ŝƐ� ŶŽƚ� Ă� ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞƐ�
ƚŚŝƐ� ͚WĂƌĂĚŝƐĂů͛�ƵŶŝƚǇ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ͘�tŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ǁŚĞŶ� ƚŚĂƚ�
ƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ͍� KƵƌ� >ŽƌĚ� ƚĞĂĐŚĞƐ͗� ͚͘͘͘� ǁŚĂƚ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ƵŶŝƚĞĚ͕�ŵĂŶ�
ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŝǀŝĚĞ͛͘� dŚŝƐ�ǁĂƐ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŝŶ� ƚŚĞ� :ĞǁŝƐŚ�ĂŶĚ�ZŽŵĂŶ�
ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĂǇ͕�ĂƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽĨ�ƚŽĚĂǇ͘� 
�Ƶƚ�ǁĞ�Ăůů�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĚ�ƚƌĂƵŵĂ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ŚĂƐ�
ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘�/Ɛ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ĂŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐĂŶ�
ĮŶĚ� ƚŚĞ� ŚĞĂůŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͍� �ĂŶ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ� ͚ŵĞĚŝĐŝŶĞ� ŽĨ� ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ͛� ƚŽ� Ă�ǁŽƵŶĚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͍ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŽĨ�
ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŚŽůĚ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĞŶĚĞƌ-ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ƵŶŝƚǇ� ŽĨ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ďĞ� Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ� ŽĨ�ŵĞƌĐǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ƵŶŝƚǇ� ŝƐ�
ĨƌĂĐƚƵƌĞĚ͘ 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\      
 

͞dŚĞ�ůĞĂƐƚ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ĚĞĞĚƐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐŝŶŐ�ƚŽ�'ŽĚ͟ 
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

Gospel Reflection 

7:(17<-6(9(17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� �������UG�2FWREHU����� 



ǁŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͘� &Žƌ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�
ƐĂŶĐƟĮĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĂŶĐƟĮĞĚ͕�ĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐƚŽĐŬ͖�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŽƉĞŶůǇ�ĐĂůůƐ�ƚŚĞŵ�ďƌŽƚŚĞƌƐ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������������FI����-Q������ 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
/Ĩ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕ 

'ŽĚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ůŽǀĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
^ŽŵĞ� WŚĂƌŝƐĞĞƐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ͕� ͚/Ɛ� ŝƚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ůĂǁ� ĨŽƌ� Ă�ŵĂŶ� ƚŽ� ĚŝǀŽƌĐĞ� ŚŝƐ� ǁŝĨĞ͍͛ � dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ� ƚĞƐƟŶŐ� Śŝŵ͘� ,Ğ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ͕� ͚tŚĂƚ� ĚŝĚ�
DŽƐĞƐ� ĐŽŵŵĂŶĚ� ǇŽƵ͍͛� ͚DŽƐĞƐ� ĂůůŽǁĞĚ� ƵƐ͛� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ�
͚ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�Ă�ǁƌŝƚ�ŽĨ�ĚŝƐŵŝƐƐĂů�ĂŶĚ�ƐŽ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ͛͘ �dŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚/ƚ� ǁĂƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� ƐŽ�
ƵŶƚĞĂĐŚĂďůĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ǁƌŽƚĞ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘� �Ƶƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽĨ� ĐƌĞĂƟŽŶ� 'ŽĚ� ŵĂĚĞ�
ƚŚĞŵ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚǇ�Ă�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ� ůĞĂǀĞ�
ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƚŚĞƌ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŽŶĞ� ďŽĚǇ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƚǁŽ͕� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕� ďƵƚ� ŽŶĞ� ďŽĚǇ͘� ^Ž�
ƚŚĞŶ͕�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ƵŶŝƚĞĚ͕�ŵĂŶ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĚŝǀŝĚĞ͛͘ ��ĂĐŬ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶĞĚ�Śŝŵ�ĂŐĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ� ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚dŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚŝƐ�
ǁŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ� ĂĚƵůƚĞƌǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ŚĞƌ͘��ŶĚ�ŝĨ�Ă�ǁŽŵĂŶ�ĚŝǀŽƌĐĞƐ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ŵĂƌƌŝĞƐ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŐƵŝůƚǇ�ŽĨ�ĂĚƵůƚĞƌǇ�ƚŽŽ͛͘  
WĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͕�ĨŽƌ�Śŝŵ�ƚŽ�
ƚŽƵĐŚ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚƵƌŶĞĚ� ƚŚĞŵ� ĂǁĂǇ͕� ďƵƚ�
ǁŚĞŶ� :ĞƐƵƐ� ƐĂǁ� ƚŚŝƐ� ŚĞ� ǁĂƐ� ŝŶĚŝŐŶĂŶƚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŵ͕�͚>Ğƚ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞ͖�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞŵ͖� ĨŽƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ�
'ŽĚ�ďĞůŽŶŐƐ͘�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŚĞ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ� ůŝŬĞ� Ă� ůŝƩůĞ� ĐŚŝůĚ� ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌ�ŝƚ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƉƵƚ�ŚŝƐ�ĂƌŵƐ�ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͕�ůĂŝĚ�
ŚŝƐ�ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ŚŝƐ�ďůĞƐƐŝŶŐ  ͘
͛        
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������������������/DP����� 
 
ZĞŵĞŵďĞƌ�dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�

Śŝŵ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵů�ƚŚĂƚ�ƐĞĞŬƐ�Śŝŵ͘ 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������������&I��(VW����� 
 

tŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů͕�K�>ŽƌĚ͕� 
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƐŝƐƚ�ǇŽƵƌ�ǁŝůů  ͘
&Žƌ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ͕� 
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕ 

ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͖ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�Ăůů͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������������*HQ�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ�� 
 
dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�͚/ƚ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂůŽŶĞ͘�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Śŝŵ�Ă�ŚĞůƉŵĂƚĞ͛͘�^Ž�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ� ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�Ăůů� ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ďĞĂƐƚƐ�ĂŶĚ�Ăůů� ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͘� dŚĞƐĞ�ŚĞ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŵĂŶ� ƚŽ� ƐĞĞ�
ǁŚĂƚ� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ĐĂůů� ƚŚĞŵ͕� ĞĂĐŚ� ŽŶĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ďĞĂƌ� ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŽƵůĚ�ŐŝǀĞ� ŝƚ͘� dŚĞ�ŵĂŶ�ŐĂǀĞ�ŶĂŵĞƐ� ƚŽ�
Ăůů� ƚŚĞ� ĐĂƩůĞ͕� Ăůů� ƚŚĞ� ďŝƌĚƐ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁŝůĚ�
ďĞĂƐƚƐ͘� �Ƶƚ� ŶŽ� ŚĞůƉŵĂƚĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂŶ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ�
ĨŽƌ�Śŝŵ͘�^Ž�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�Ă�ĚĞĞƉ�
ƐůĞĞƉ͘��ŶĚ�ǁŚŝůĞ�ŚĞ� ƐůĞƉƚ͕�ŚĞ� ƚŽŽŬ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŚŝƐ� ƌŝďƐ�ĂŶĚ�
ĞŶĐůŽƐĞĚ� ŝƚ� ŝŶ�ŇĞƐŚ͘�dŚĞ�>ŽƌĚ�'ŽĚ�ďƵŝůƚ� ƚŚĞ� ƌŝď�ŚĞ�ŚĂĚ�
ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ͕�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ŚĞƌ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ͘�dŚĞ�ŵĂŶ�ĞǆĐůĂŝŵĞĚ͗ 
͚dŚŝƐ�Ăƚ�ůĂƐƚ�ŝƐ�ďŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�ďŽŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ�ĨƌŽŵ�ŵǇ�
ŇĞƐŚ͊� dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ǁŽŵĂŶ͕� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚĂŬĞŶ�
ĨƌŽŵ�ŵĂŶ͛͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ� ǁŚǇ� Ă� ŵĂŶ� ůĞĂǀĞƐ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ŵŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ�
ũŽŝŶƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƚŽ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ďĞĐŽŵĞ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������������������3V�������5��Y��� 

 
DĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ 
Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

�� 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������������+HE����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
tĞ�ƐĞĞ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁĂƐ� ĨŽƌ� Ă� ƐŚŽƌƚ�ǁŚŝůĞ�ŵĂĚĞ�
ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŶŽǁ� ĐƌŽǁŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐůŽƌǇ�
ĂŶĚ� ƐƉůĞŶĚŽƵƌ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĚĞĂƚŚ͖� ďǇ�
'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ŚĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĚĞĂƚŚ� ĨŽƌ� Ăůů�
ŵĂŶŬŝŶĚ͘ 
�Ɛ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ�
ŝŶƚŽ� ŐůŽƌǇ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ͕� ĨŽƌ� ǁŚŽŵ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĞǆŝƐƚƐ͕�
ƐŚŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�



 

tĞĞŬĞŶĚ� ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�DĂƐƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�Ăůů�ŵĂƐƐĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƐŽ�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶƐ�ŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ůŝǀĞ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��ǁĞĞŬĞŶĚ͘�dŚĞ�ůŝŶŬ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�ĂŶĚ�ƉĂƌŝƐŚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘�WůĞĂƐĞ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐ�ĨƌŽŵ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ϱ͘ϯϬƉŵ͕�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌͿ��-�ŚƩƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬϵYyŽϯǇ-:Z'Đ� 

Dƌ�dŚŽŵĂƐ�DƵůůĂŶĞ-�Z/W 
/ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ƐŚĂƌĞ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ� ƚŚĂƚ� dŚŽŵĂƐ� DƵůůĂŶĞ͕� Ă� ůŽŶŐ-ƟŵĞ������
ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͕�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�
ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�Ϯϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĂŐĞ�
ŽĨ� ϳϱ͘dŽŵ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� ϭϵϰϱ� ŐƌĞǁ� ƵƉ� ŝŶ����
�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ǁĞŶƚ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� Ăƚ� ^ƚ�DĞů͛ Ɛ� �ĂŵƉƐŝĞ�ĂŶĚ� ^ƚ�
:ŽŚŶ͛Ɛ��Ğ�>Ă�^ĂůůĞ�>ĂŬĞŵďĂ͘�DŽǀĞĚ�ƚŽ�WĂŶĂŶŝĂ� ŝŶ�ϭϵϲϭ͘�
,Ğ� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� �zK� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ŵĂĚĞ� ŵĂŶǇ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�
ƉůĂǇĞĚ� ĨŽŽƚďĂůů͕� ƐƋƵĂƐŚ� ĂŶĚ� ďĂƐŬĞƚďĂůů͘� ,Ğ� ǁŽƵůĚ� ŚĞůƉ�
ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝƚ͘ ,Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�&ƌ�>ĂŶĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǁŽŽĚ�ƉĂŶĞůůŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŚŝŶĚ� ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů��ůƚĂƌ  ͘dŽŵ�
ŵĂƌƌŝĞĚ�WĂƚƌŝĐŝĂ�ŝŶ�ϭϵϳϱ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�Ăůů�
ĂƩĞŶĚĞĚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ĂƐ�ŶŽǁ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�'ƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ͘�
��ƌĞƋƵŝĞŵ�ŵĂƐƐ�ŝŶ�ƌĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ�ŽĨ�dŽŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�
ϭϬ�Ăŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ͕�ϴ�KĐƚŽďĞƌ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ͘� 
WůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ� ůŝŶŬ� ďĞůŽǁ� ƚŽ�ǁĂƚĐŚ� ƚŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŵ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬǁĂƚĐŚ͍
ǀс'ϳϱhǆďz/ĐũŬΘĨĞĂƚƵƌĞсǇŽƵƚƵ͘ďĞ 
 

6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ŝƐ� ƵƉŽŶ� ƵƐ͊͊� /Ŷ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐƟůů� ĨĂĐŝŶŐ� ;ĂůƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ƐŽŵĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ� ůŝŐŚƚ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ƚƵŶŶĞůͿ͕� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞǀŝƐĞĚ� ƚŚĞ�����
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�- 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�WĂƌĞŶƚ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ��ǀĞŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ  ͘
�ŶƌŽůŵĞŶƚ� -� KŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͕�ϮϬϮϭ͘�Ăƚ� ^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ��
;ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĐŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƉĂŶĂŶŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ� 
�ŽŽŵ�>ĞƐƐŽŶƐ�ƟŵĞƐ  ͗
>ĞƐƐŽŶ�ϭ�- dƵĞƐ�ϮϲƚŚ�ͬ�tĞĚ�ϮϳƚŚ�KĐƚŽďĞƌ 
>ĞƐƐŽŶ�Ϯ�- dƵĞƐ�ϮŶĚ�ͬ�tĞĚ�ϯƌĚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ�-dƵĞƐ�ϵƚŚ�ͬ�tĞĚ�ϭϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ�DĂƐƐ�ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ  ͘
�Ɛ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ƵƉĚĂƚĞƐ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŚĂŶĚ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝůů� ďĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǀŝĂ� ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǁŚĞŶ�
ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ͘� /Ĩ ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉůĞĂƐĞ��������
ĐŽŶƚĂĐƚ��ŶŶĞ�DĂƌĞĞ�ŽŶ�ϬϰϬϵ�Ϭϯϰ�ϳϰϲ 

�Ks/��hW��d� 
Ύ��ůů�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͕�ƵŶĚĞƌ�Ă�E^t�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ůŽĐŬĚŽǁŶ 
�����ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ͘� 
Ύ�&ƵŶĞƌĂůƐ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐĞĞĚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘� 
Ύ�tĞĚĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ŐƵĞƐƚƐ͘� 
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ�ďĞůŽǁ 
ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�Θ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ǁŽƌŬŝŶŐ� ďĞĞ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ͘�/ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϲƚŚ� KĐƚ� Ăƚ� ϭϬ͘ϯϬĂŵ͘� �ŶǇ�����������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 

 

tƌŝƚĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ůŽĐĂů� E^t� DW� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ���������
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ůĂǁƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ͘ � 
WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǇŽƵƌ����
ůŽĐĂů� E^t� DW͕� ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�������
ǀŽůƵŶƚĂƌǇ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĚǇŝŶŐ�ďŝůů͕� ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
DW� �ůĞǆ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚ͘� dŚĞ� ĂŶƟ-ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ĐŽĂůŝƟŽŶ͕�
,KW��ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ǁŝůů� ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�
ƚŽ� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƐƚĂƚĞ� DW� ĂŶĚ� ƚŽ� Ăůů�
ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� E^t� hƉƉĞƌ� ,ŽƵƐĞ͘� ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ŶŽĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉĞƟƟŽŶͺϮϭϬϴͺŽĐƉͺŶƐǁ 
 

&RQJUDWXODWLRQV�	�:HOFRPH 
WR 

0LFKDHO�+ROOLV 
RQ�\RXU�DSSRLQWPHQW�DV�WKH 

3ULQFLSDO�RI�'H�/DV�6DOOH�&ROOHJH��
5HYHVE\�+HLJKWV 

 

��ĞĂƌ� WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă�
ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ƉůĞĂƐƵƌĞ͕� ĂŶĚ� ŚŽŶŽƵƌ� � ĨŽƌ� ŵĞ� ƚŽ���������
ĂŶŶŽƵŶĐĞ� � ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DŝĐŚĂĞů� ,ŽůůŝƐ� ĂƐ� ƚŚĞ������
WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� �Ğ� >Ă� ^ĂůůĞ� �ŽůůĞŐĞ� ZĞǀĞƐďǇ� ,ĞŝŐŚƚƐ͕�������
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�dĞƌŵ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
DŝĐŚĂĞů� ŝƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ϳ-ϭϬ� WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� �ůů�
^ĂŝŶƚƐ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŽůůĞŐĞ͕� >ŝǀĞƌƉŽŽů� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ����������������
ŚĂƐ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ� Ă� ĚĞĞƉ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘� /͛ŵ�ĐŽŶĮĚĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�Dƌ�DŝĐŚĂĞů͕�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕� ďŽƚŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͘ 
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�
ĂŶĚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͕� /� ĞǆƚĞŶĚ� Ă� ǁĂƌŵ� ǁĞůĐŽŵĞ� ƚŽ���
DŝĐŚĂĞů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨĂŵŝůǇ͘ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^͕�WW͘ 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\�� 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
 

3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�QG��UG�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

�WK���WK�2FW 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

    

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

    

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

3267321('�817,/�)857+(5�127,&(�-��67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �QG��UG�2FW �WK���WK�2FW 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV�     

5HDGHUV�     

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV�     

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
7RP�0XOODQH��7KHUHVH�&HVDU�� /XFLOOH��)U� -DPHV�'XFN��
7RQ\�%RODQG��-DFNLH�/RF]L��-DFRE�)UD\GRQ�� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
7RP� %\URQ�� 0DUHH� 2¶1HLOO�� &ODUH� %UDGOH\�� $QQH�����
:KHDWOH\�� $QWRQLR� 	� *UD]LD� 0HVLWL� 	� %DE\� *UDFH�����
0HVLWL�� +HQU\� %\HUV�� %ULDQ� 2¶6KHD�� *HRUJH� &XUH¶������
$QWKRQ\�&RRUH\ 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH� 4XLQWDO�� -RKQ�� -XOLD�� 7HUUDQFH�� 9LQFHQW� 	� -HDQ�
+RDG�� 7HUUHQFH� 	� -XOLD� 7KRPDV�� %HWWH� 	� 7HG� %HDUG��
-HQQ\� /HQWKROP�� -HQQ\� 	� -RKQ� .LUE\�� -LP� 	� +HOHQ�
7UDFH\�� /HQ� .KRXU\�� 7RP� &RRUH\� 	� 1DVVDU� %LVKDUD��
3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG������
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
(ULF� (OOHP�� $ODFRTXH� :HOVK�� -R� *URVYHQRU�� -RKQ�������
(VWKHU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� -RKQ� (VWKHU��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH����������
%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�����������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
�ϰƚŚ�KĐƚ ^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŽĨ��ƐƐŝƐŝ� 
�ϱƚŚ�KĐƚ ^ƚ�&ĂƵƐƟŶĂ�<ŽǁĂůƐŬĂ� 
�ϲƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ƌƵŶŽ� 
�ϳƚŚ�KĐƚ KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŽƐĂƌǇ 
�ϴƚŚ�KĐƚ ^ƚ�WĞůĂŐŝĂ 
�ϵƚŚ�KĐƚ ^ƚ��ĞŶŝƐ�ĂŶĚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�^ƚ�:ŽŚŶ�>ĞŽŶĂƌĚŝ� 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV�� 
 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
 

&RXQWHUV� 
 


