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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

  ����  $QJHOLF�6ZRUGV�RI�/LJKW 
 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ĂŶŐĞůƐ͍�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�ďĂďŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĚĞůŝĐĂƚĞ� ŐŽƐƐĂŵĞƌ� ǁŝŶŐƐ͘� ,Žǁ� ƐĞŶƟŵĞŶƚĂů͕� ŚŽǁ� ƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ� ƚƌŝǀŝĂů͕�
ŚŽǁ� ƵŶƚƌƵĞ͘� �ŶŐĞůƐ� ĂƌĞ�ŵŽƌĞ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ-ƐǁŽƌĚƐ� ǁŝĞůĚĞĚ� ďǇ� >ƵŬĞ�
^ŬǇǁĂůŬĞƌ� ŝŶ� ^ƚĂƌ� tĂƌƐ͘� dŚĞ� ŐŽŽĚ� ĂŶŐĞůƐ� ĂƌĞ� ůŝŐŚƚŶŝŶŐ� ŇĂƐŚĞƐ� ŽĨ��������
ĞŶĞƌŐǇ� ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͛Ɛ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďĂƩůĞ� ĂŐĂŝŶƐƚ� Ğǀŝů� ĨŽƌĐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĐĂŶ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚƐ͕�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘� 
'ŽĚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ĨŽƌĐĞƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞ� ƚŚĂƚ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă� ĐŽƐŵŝĐ-ƐĐĂůĞ�ďĂƩůĞ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͘�tŚŽ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ďĂƩůĞ͍�dŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͘�tŚŽ�ĂƌĞ�ƚŚĞǇ͍ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽŶ-ďŽĚŝůǇ�ďĞŝŶŐƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�'ŽĚ�ĂƌĞ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ƐŝĚĞ͘� 
^ŽŵĞ�ĂƌĞ�ĂƌĐŚĂŶŐĞůƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽƐŵŝĐ-ƐĐĂůĞ�ďƌŝĞĨ͘�tĞ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ� ƌĞĂĚŝŶŐ͗� ͚DŝĐŚĂĞů͕� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� WƌŝŶĐĞ�ǁŚŽ� ƐƚĂŶĚƐ� ŐƵĂƌĚ�ŽǀĞƌ� ǇŽƵƌ�
ƉĞŽƉůĞ͛͘� KƚŚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŽƵƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� 'ƵĂƌĚŝĂŶ� �ŶŐĞůƐ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǁŚĞŶ����
ƉŽǁĞƌƐ�ŽĨ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ƐĞĞŵ� ƚŽ�ĞŶŐƵůĨ�ƵƐ͕�ǁĞ� ĐĂŶ� ƚƵƌŶ� ƚŽ�ŽƵƌ�'ƵĂƌĚŝĂŶ�
�ŶŐĞů�ĂŶĚ�ƐĂǇ͗�͚&ŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ůŝŐŚƚ-ƐǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĞŶŐĂŐĞ�
ŝŶ�ďĂƩůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ĂŶŐĞů͛Ɛ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�'ŽĚ͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ�ƉƌĂǇ͕� ƚŚĂŶŬŝŶŐ�'ŽĚ�ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƌĐŚĂŶŐĞůƐ�
ǁŚŽ� ŐƵĂƌĚ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ƉĞƌƐŽŶĂů� 'ƵĂƌĚŝĂŶ������
�ŶŐĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬŝŶŐ�ŽƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ƚŽ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŽ�
ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ�ĂƐ�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 
   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
2XU�TXRWH�IRU�WKH�GD\   
   
 

 

Gospel Reflection 

7+,57<-7+,5'�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�%� ��������WK�1RYHPEHU����� 



*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������������������������������/N������ 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�Ğ�ǁĂƚĐŚĨƵů͕�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ͕� 

ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚǇ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ� 
ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�DĂŶ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������0N������-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƌŬ 
 
:ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗� ͚/Ŷ� ƚŚŽƐĞ� ĚĂǇƐ͕� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ƟŵĞ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĂƌŬĞŶĞĚ͕�ƚŚĞ�ŵŽŽŶ�
ǁŝůů� ůŽƐĞ� ŝƚƐ� ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƐ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ĨĂůůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ƐŚĂŬĞŶ͘� �ŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� DĂŶ�
ĐŽŵŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐůŽƵĚƐ� ǁŝƚŚ� ŐƌĞĂƚ� ƉŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ŐůŽƌǇ͖�
ƚŚĞŶ�ƚŽŽ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŚŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ǁŝŶĚƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ  ͘
͚dĂŬĞ� ƚŚĞ�ĮŐ� ƚƌĞĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͗�ĂƐ� ƐŽŽŶ�ĂƐ� ŝƚƐ� ƚǁŝŐƐ�
ŐƌŽǁ�ƐƵƉƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ůĞĂǀĞƐ�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƐƵŵŵĞƌ� ŝƐ� ŶĞĂƌ͘� ^Ž� ǁŝƚŚ� ǇŽƵ͕� ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƚŚĞƐĞ�
ƚŚŝŶŐƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͗�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŚĞ� ŝƐ�ŶĞĂƌ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�
ŐĂƚĞƐ͘�/�ƚĞůů�ǇŽƵ�ƐŽůĞŵŶůǇ͕�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�Ăůů� ƚŚĞƐĞ� ƚŚŝŶŐƐ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ͘�
,ĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͕�ďƵƚ�ŵǇ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ƉĂƐƐ�ĂǁĂǇ͘ 
͚�Ƶƚ� ĂƐ� ĨŽƌ� ƚŚĂƚ� ĚĂǇ� Žƌ� ŚŽƵƌ͕� ŶŽďŽĚǇ� ŬŶŽǁƐ� ŝƚ͕�
ŶĞŝƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ŽĨ� ŚĞĂǀĞŶ͕� ŶŽƌ� ƚŚĞ� ^ŽŶ͖� ŶŽ� ŽŶĞ�
ďƵƚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛͘ 
        
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ������������������������������3V�������� 
 

dŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕ 
ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 
͘ 

 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
 
 
 
 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������-HU������������ 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͗� 
/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽĨ�ĂŋŝĐƟŽŶ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵ͕ 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉƟǀĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ�����������������������������������������������'Q�����-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ĂŶŝĞů� 
 

͚�ƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�DŝĐŚĂĞů�ǁŝůů�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ƉƌŝŶĐĞ�
ǁŚŽ�ŵŽƵŶƚƐ�ŐƵĂƌĚ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�
ƚŽ� ďĞ� Ă� ƟŵĞ� ŽĨ� ŐƌĞĂƚ� ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕� ƵŶƉĂƌĂůůĞůĞĚ� ƐŝŶĐĞ�
ŶĂƟŽŶƐ� ĮƌƐƚ� ĐĂŵĞ� ŝŶƚŽ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘� tŚĞŶ� ƚŚĂƚ� ƟŵĞ�
ĐŽŵĞƐ͕� ǇŽƵƌ� ŽǁŶ� ƉĞŽƉůĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƐƉĂƌĞĚ͕� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽƐĞ� ŶĂŵĞƐ� ĂƌĞ� ĨŽƵŶĚ� ǁƌŝƩĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŽŽŬ͘� KĨ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůŝĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŵĂŶǇ�
ǁŝůů� ĂǁĂŬĞ͕� ƐŽŵĞ� ƚŽ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� ůŝĨĞ͕� ƐŽŵĞ� ƚŽ� ƐŚĂŵĞ�
ĂŶĚ� ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ� ĚŝƐŐƌĂĐĞ͘� dŚĞ� ůĞĂƌŶĞĚ� ǁŝůů� ƐŚŝŶĞ� ĂƐ�
ďƌŝŐŚƚůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǀĂƵůƚ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� ŵĂŶǇ� ŝŶ� ǀŝƌƚƵĞ͕� ĂƐ� ďƌŝŐŚƚ� ĂƐ� ƐƚĂƌƐ� ĨŽƌ� Ăůů�
ĞƚĞƌŶŝƚǇ͛͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������������3V��������-����5�Y��� 

 
<ĞĞƉ�ŵĞ�ƐĂĨĞ͕�K�'ŽĚ͗ 
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ŚŽƉĞ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������+HE������-������� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
�ůů� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚƐ� ƐƚĂŶĚ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ĚƵƟĞƐ� ĞǀĞƌǇ� ĚĂǇ͕�
ŽīĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ĂŶĚ� ŽǀĞƌ� ĂŐĂŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƋƵŝƚĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƚĂŬŝŶŐ�ƐŝŶƐ�ĂǁĂǇ͘��ŚƌŝƐƚ͕�
ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŚĂŶĚ͕� ŚĂƐ� ŽīĞƌĞĚ� ŽŶĞ� ƐŝŶŐůĞ� ƐĂĐƌŝĮĐĞ�
ĨŽƌ� ƐŝŶƐ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ŚŝƐ� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌ͕� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽǁ�ǁĂŝƟŶŐ�ƵŶƟů�ŚŝƐ�
ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ŝŶƚŽ�Ă�ĨŽŽƚƐƚŽŽů�ĨŽƌ�Śŝŵ͘��Ǉ�ǀŝƌƚƵĞ�
ŽĨ� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ƐŝŶŐůĞ� ŽīĞƌŝŶŐ͕� ŚĞ� ŚĂƐ� ĂĐŚŝĞǀĞĚ� ƚŚĞ�
ĞƚĞƌŶĂů� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ăůů� ǁŚŽŵ� ŚĞ� ŝƐ� ƐĂŶĐƟĨǇŝŶŐ͘�
tŚĞŶ� Ăůů� ƐŝŶƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽƌŐŝǀĞŶ͕� ƚŚĞƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ŶŽ�
ŵŽƌĞ�ƐŝŶ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͘ 
 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 



 

�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ 
 

dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tŽƌŬŝŶŐ�tŝƚŚ�
�ŚŝůĚƌĞŶ� �ŚĞĐŬ͘� � tĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂĚǀŝƐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� KE>z� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ�Dh^d� ŚĂǀĞ� Ă�tt��� ĂƌĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů��������
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� 'ƌŽƵƉ� >ĞĂĚĞƌƐ͕� �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ͕� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� �ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� �ŚŽŝƌ� DŝŶŝƐƚƌǇ�
>ĞĂĚĞƌƐ͕��ĐŽůǇƚĞƐ�ĂŶĚ�^ĞŶŝŽƌ��ůƚĂƌ�^ĞƌǀĞƌƐ͕�ZĞĂĚĞƌƐ͕��ƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�DŝŶŝƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�tĂƌĚĞŶƐͬ�ŽůůĞĐƚŽƌƐ͘� �sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ� ƌŽůĞƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� Ă�tt���Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�tt���ŚĂǀĞ�ĞǆƉŝƌĞĚ� ĐĂŶŶŽƚ� ďĞ� ĞŶŐĂŐĞĚ� ŝŶ� ĐŚŝůĚ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ǁŽƌŬ͘� � sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� tt��� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞŶĞǁ� ŝƚ� ďĞĨŽƌĞ� ĞǆƉŝƌǇ� ĚĂƚĞ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĂŶ� ĞŵĂŝů�����������
ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E^t�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�'ƵĂƌĚŝĂŶ͘�� 
/ƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�tt���ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘��dŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘��dŚĞ�
ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬϵĞďdϯǀŽ��ƞWϳWϴZϵ 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ��ĂƚŚŽůŝĐ�
^ĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�
ƚŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁŽƌƌŝĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŚŝƐ͘ 

WƌŝĞƐƚƐ͛�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ��ƉƉĞĂů 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŝĞƐƚƐ͛�ZĞƟƌĞŵĞŶƚ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ� �ƉƉĞĂů͘� zŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƵƌ� ƐŝĐŬ� Θ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ƉƌŝĞƐƚƐ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ�������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ���������
ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ŝŶƚŽ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͕� ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ�
ĚĞŶƚĂů� ĐĂƌĞ͕� ƉĂƐƚŽƌĂů� Θ� ŽƚŚĞƌ� ƉƌĂĐƟĐĂů����
ƐƵƉƉŽƌƚ� -� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ� Ă� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƌĞůĂƟǀĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚ� ĂŶĚ� ĚŝŐŶŝƚǇ� ŝŶ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ͘� dŽ������
ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞ�Žƌ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ůŝŶŬ��ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬƉƌĨ� 
 

��WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�,^��^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ� 
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ 
�ĞĂƌ�'ŽĚ͕�&ĂƚŚĞƌ͕�^ŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕� ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů�����
ǁŝƐĚŽŵ͕� ŚĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ƵƐĞ� ŵǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ŵǇ� ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�����
ǁŝƐĞůǇ͕� ĂƐ� /� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƐ͘� ,ĞůƉ� ŵĞ� ƚŽ� ĚŝƐƉŽƐĞ�������
ŵǇƐĞůĨ� ƚŽ� ůŝƐƚĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ͕� ĂƐ�ŵǇ�
ůŽǀŝŶŐ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƉůĂĐĞ�ŵĞ�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ŵĞ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝƐ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
/� Ăŵ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͘�,ĞůƉ�ŵĞ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ� ƐĞƌĞŶĞ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ�ŵǇ�
ǁŽƌŬ� ŵĂǇ� ƚƌƵůǇ� ƌĞŇĞĐƚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ƚƌƵƚŚ͘� DĂƌǇ͕�����
DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ŵǇ� � � ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ůŝĨĞ͕� ŐƵŝĚĞ� ŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁĂǇƐ� ŽĨ�
ǇŽƵƌ� ^ŽŶ͕� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŵǇ� ǁŽƌŬ� ŵĂǇ� ŚĞůƉ� ƚŽ����
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ĨŽƌ�,ŝƐ�ŐůŽƌǇ͘��ŵĞŶ  ͘
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 
^ƚ�DĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�DĂĐ<ŝůůŽƉ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƵƐ 

�Ks/��hW��d� 
 

Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ�͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ� 
���ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŝƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮƐƋŵ�ƌƵůĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ǁŽƌŶ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 
Ύ�/Ĩ�ƚŚŽƐĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ĂƌĞ�Ăůů�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŶŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ůŝŵŝƚ͘ 
Ύ�dŚŽƐĞ�ŶŽƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ĨƵŶĞƌĂů�Žƌ�ǁĞĚĚŝŶŐ�͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�͞ƐŵĂůů͗͟�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϭ�Ăƚ�Ă 
����ǁĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ϭϬ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů͘  
Ύ�sĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŵĂƐŬƐ�ŵƵƐƚ�ƐƟůů�ďĞ�ǁŽƌŶ͘�  
Ύ�DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ-ĂƐŬĞĚ-ƋƵĞƐƟŽŶƐͬ͘ 

 

6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ϲϬ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�����
ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ��������
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘� WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ǇŽƵƌ����
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ� ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�� 
�ƉƉƌŽǀĂů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĞĂƐĞ� ŽĨ� ϯϬϬ� dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ZŽĂĚ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� dŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ďǇ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�ZĞǀ��ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ͕�
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ͘�KŶĐĞ�ƚŚĞ�ůĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŶĐĞƌǇ͕�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�
ƚŚĞ� sŝĞƚŶĂŵĞƐĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ� ũŽŝŶ� ƚŚĞ����
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞĂƌůǇ�ϮϬϮϮ͘� 
 
 

^ĂǇ�EK�ƚŽ�ƚŚĞ��ƵƚŚĂŶĂƐŝĂ��ŝůů�ǁŝƚŚ�DŽŶŝĐĂ��ŽƵŵŝƚ� 
E^t� /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� DW� �ůĞǆ� 'ƌĞĞŶǁŝĐŚ� ƚĂďůĞĚ� ŚŝƐ��������
ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ�ďŝůů�ŝŶ�ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�
ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ĨŽƌ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ŶŽǁ� ĂŶĚ� ǀŽŝĐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ďŝůů͘� dŚĞ� ĂŶƟ-ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ���
ĐŽĂůŝƟŽŶ͕� ,KW�� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶ� ŽŶůŝŶĞ� ƚŽŽů� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�
ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�DW�ĂŶĚ�
ƚŽ� Ăůů� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� E^t� hƉƉĞƌ� ,ŽƵƐĞ͘� dŚĞ� ƚŽŽů� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŚĞƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶŽĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ
ƉĞƟƟŽŶͺϮϭϬϴͺŽĐƉͺŶƐǁ� 
 
 
 

 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
'HDFRQ�2ZHQ�5RJHUV��+HOHQ�&RQQHOO\��'RQ�.KRXU\ 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
0LFKDHO� � 	� )UDQFLV� <RXQJ�� *LXVH� 1JKL� 	� *LXVH� 'XQJ�����
+RDQJ�� 7KRPDV� &RQZD\�� 6\GQH\� ,VUDHO�� 5RVD� +RDQJ��
-RVHSK�'DR��0DULD�3KDP��'RPLQLF�0\�	�)U�-RVHSK�'DR 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-XQH�=RHOIHO�	� IDPLOLHV��$QQD�1KLHX��0LFNDWLQD�$]]RSDUGL�
	� (YHO\Q� -RQHV�� 0DULD� 7LQK� 1JX\HQ�� -RVH� 4XLQWDO��
7KDQNVJLYLQJ� 	� $OO� 6RXOV�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ�������
3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
7KHUHVH�1DVVHU�	�-RKQ�&RRUH\��'HQLV�.RYF��-RKQ�(VWKHU��
(ULF�(OOHP��$ODFRTXH�:HOVK�� -R�*URVYHQRU��'DZQ�3RROH��
-LP�2¶1HLOO��-RKQ�(VWKHU��*LXVHSSH�,DFRQR��$QQH�&RRPH��
6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�/DZUDQFH��+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�
	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ������
0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� � ,VUDHO�� 5XGROI���
5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW�
7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
ϭϱƚŚ�EŽǀ ^ƚ��ůďĞƌƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ� 
ϭϲƚŚ�EŽǀ ^ƚƐ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ŽĨ�^ĐŽƚůĂŶĚ�Θ��'ĞƌƚƌƵĚĞ 
ϭϳƚŚ�EŽǀ ^ƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ�ŽĨ�,ƵŶŐĂƌǇ� 
ϭϴƚŚ�EŽǀ �ĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƵů͚Ɛ��ĂƐŝůŝĐĂƐ� 
ϭϵƚŚ�EŽǀ ^ƚ�:ĂŵĞƐ�ŽĨ�^ĂƐƐĞĂƵ 
ϮϬƚŚ�EŽǀ ^ƚ�DĂǆŝĞŶƟĂ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

*HRUJH�(OLDV 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHUV 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���VW�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXLVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV��� 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO�� 
0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV��-RVHSKLQH�
-RQHV��1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 
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 ��WK���WK�1RY ��WK���VW�1RY 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

<YRQQH�7ROHDIRD 
9ROXQWHHU 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD��6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 


