
��������Bulletin 

6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

�6WDUV�DQG�6HHNHUV�DIWHU�7UXWK 
 

hŶůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƌŽƐĐŽƉĞ�ĐŽůƵŵŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌƐ͕�ƚŚĞƐĞ�
tŝƐĞ�DĞŶ�ǁĞƌĞ�ƐĐŚŽůĂƌ�ĂƐƚƌŽůŽŐĞƌƐ͕�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨƌŽŵ�^ǇƌŝĂ�Žƌ�/ƌĂƋ͘�dŚĞǇ�
ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƐ� ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞƐƟŶǇ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŝŶŐƐ͕� ďƵƚ�
ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽƉĞŶ� ĞŶŽƵŐŚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ,ĞďƌĞǁ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ� ƚŽ� ďĞ� ůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�Ă�ƐƚĂƌ-ĐŚŝůĚ�ŝŶ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘ 
dŚĞǇ�ŬŶĞůƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ďĂďǇ͕�ĚŽŝŶŐ�ŚŽŵĂŐĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚŝƐ� ŝŶĨĂŶƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ďĂďǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬǇ�ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ͊��dŚĞǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚůǇ� ƐĐŚĞŵĞƐ� ŽĨ�,ĞƌŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ŚŽŵĞ� ĐŽƵŶƚƌǇ͕� ͚ďǇ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ǁĂǇ͛͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ŽŶ� Ă� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŌĞƌ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ͘� 
tŚŽ�ĐĂŶ�ĚŽƵďƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ůĞĚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ͍�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐ͕�
ƉƌŽŵƉƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƐĞĞŬĞƌƐ�ĂŌĞƌ�dƌƵƚŚ͘ 
�Ɛ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽŵƉƟŶŐ� ĂŶĚ� ƚƌŝĞƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ŐŽŽĚ��������
ŚƵŵĂŶĞ� ůŝĨĞ͕� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƚĞĂĐŚĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĐĂŶ� ĚƌĂǁ�
ƚŚĞŵ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘�dŚƵƐ͕�ďŝůůŝŽŶƐ�ŝŶ��ŚŝŶĂ�ĂŶĚ�/ŶĚŝĂ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͕�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘��Ƶƚ͕�ƐƵĐŚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ƐĂǀŽƵƌ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�dƌƵƚŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͘�tŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŵĂƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌƵƚŚ͘� 
tĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŐĞƌ�ĂƐ�
ƚŚĞ�KŶĞ� ŽĨ�ǁŚŽŵ��ĂŶƚĞ� ƐƉŽŬĞ͗� ͚ƚŚĞ� >ŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ŵŽǀĞƐ� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂƌƐ͛͘��ŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ĂĚŽƌĞ�Śŝŵ͘ 
       ������������������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
 
 
 

Gospel Reflection 

7+(�(3,3+$1<�2)�7+(�/25'���<($5�&� �������QG�-DQXDU\����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������������������0W���� 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͖ 
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������0W����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƩŚĞǁ 

 
�ŌĞƌ� :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ďŽƌŶ� Ăƚ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŝŶ� :ƵĚĂĞĂ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ͕�ƐŽŵĞ�ǁŝƐĞ�ŵĞŶ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͘�͚tŚĞƌĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŝŶĨĂŶƚ�ŬŝŶŐ�
ŽĨ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ͍͛� ƚŚĞǇ� ĂƐŬĞĚ͘� ͚tĞ� ƐĂǁ�ŚŝƐ� ƐƚĂƌ� ĂƐ� ŝƚ� ƌŽƐĞ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�Śŝŵ�ŚŽŵĂŐĞ͛͘ �tŚĞŶ�<ŝŶŐ�,ĞƌŽĚ�
ŚĞĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉĞƌƚƵƌďĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�,Ğ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĐƌŝďĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶƋƵŝƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ� ƚŽ�ďĞ� ďŽƌŶ͘� ͚�ƚ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ� ŝŶ� :ƵĚĂĞĂ͕͛�
ƚŚĞǇ�ƚŽůĚ�Śŝŵ͕�͚ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�ǁƌŽƚĞ͗ 
�ŶĚ�ǇŽƵ͕��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďǇ�
ŶŽ�ŵĞĂŶƐ�ůĞĂƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�ĨŽƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�Ă� ůĞĂĚĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů� ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�
/ƐƌĂĞů͛͘ 
dŚĞŶ� ,ĞƌŽĚ� ƐƵŵŵŽŶĞĚ� ƚŚĞ� ǁŝƐĞ� ŵĞŶ� ƚŽ� ƐĞĞ� Śŝŵ�
ƉƌŝǀĂƚĞůǇ͘�,Ğ�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ĞǆĂĐƚ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƌ� ŚĂĚ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ͕� ĂŶĚ� ƐĞŶƚ� ƚŚĞŵ� ŽŶ� ƚŽ� �ĞƚŚůĞŚĞŵ͘�
͚'Ž�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�Ăůů�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕͛ �ŚĞ�ƐĂŝĚ�͚ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Śŝŵ͕�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�/�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ŐŽ�
ĂŶĚ�ĚŽ�Śŝŵ�ŚŽŵĂŐĞ͛͘�,ĂǀŝŶŐ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�
ŚĂĚ� ƚŽ� ƐĂǇ͕� ƚŚĞǇ� ƐĞƚ� ŽƵƚ͘� �ŶĚ� ƚŚĞƌĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ƌŝƐŝŶŐ͖�ŝƚ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ŚĂůƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁĂƐ͘�dŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ƐƚĂƌ� ĮůůĞĚ� ƚŚĞŵ� ǁŝƚŚ� ĚĞůŝŐŚƚ͕� ĂŶĚ� ŐŽŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ�ŵŽƚŚĞƌ�DĂƌǇ͕� ĂŶĚ�
ĨĂůůŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŬŶĞĞƐ� ƚŚĞǇ� ĚŝĚ� Śŝŵ� ŚŽŵĂŐĞ͘� dŚĞŶ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ŽīĞƌĞĚ�Śŝŵ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ�
ĂŶĚ�ĨƌĂŶŬŝŶĐĞŶƐĞ�ĂŶĚ�ŵǇƌƌŚ͘��Ƶƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ǁĂƌŶĞĚ�ŝŶ�
Ă� ĚƌĞĂŵ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŐŽ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ,ĞƌŽĚ͕� ĂŶĚ� ƌĞƚƵƌŶĞĚ� ƚŽ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ  ͘
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������������&I��0W���� 
 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͕ 
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������&I��0DO��������&KU������ 
 

�ĞŚŽůĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�DŝŐŚƚǇ�KŶĞ͕�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͖ 
ĂŶĚ�ŬŝŶŐƐŚŝƉ�ŝƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŐƌĂƐƉ͕� 
ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĚŽŵŝŶŝŽŶ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������������,V�����-� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ 

 
�ƌŝƐĞ͕�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ͕�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ͕ 
ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵ͕ 
ƚŚŽƵŐŚ�ŶŝŐŚƚ�ƐƟůů�ĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ 
ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘ 
�ďŽǀĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŶŽǁ�ƌŝƐĞƐ 
ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ǇŽƵ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ͘ 
dŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ 
ĂŶĚ�ŬŝŶŐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĚĂǁŶŝŶŐ�ďƌŝŐŚƚŶĞƐƐ͘ 
>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ƌŽƵŶĚ͗ 
Ăůů�ĂƌĞ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͕ 
ǇŽƵƌ�ƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ 
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĞŶĚĞƌůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ͘ 
�ƚ�ƚŚŝƐ�ƐŝŐŚƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŐƌŽǁ�ƌĂĚŝĂŶƚ͕ 
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚƌŽďďŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨƵůů͖ 
ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ǁŝůů�ŇŽǁ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͖ 
ĐĂŵĞůƐ�ŝŶ�ƚŚƌŽŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ĚƌŽŵĞĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ�ĂŶĚ��ƉŚĂŚ͖ 
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�^ŚĞďĂ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕ 
ďƌŝŶŐŝŶŐ�ŐŽůĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƐĞ 
ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌĂŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������������� 
3V�����-����-�����-����5��VHH�Y���� 

 
>ŽƌĚ͕�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ĂĚŽƌĞ�ǇŽƵ͘� 

 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������������(SK����-����-� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ƉŚĞƐŝĂŶƐ� 

 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĞĂƌĚ�ŚŽǁ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ďǇ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ŚĞ�ŵĞĂŶƚ� ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁĂƐ�
ďǇ�Ă� ƌĞǀĞůĂƟŽŶ� ƚŚĂƚ� /�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ� ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ŵǇƐƚĞƌǇ͘� dŚŝƐ� ŵǇƐƚĞƌǇ� ƚŚĂƚ� ŚĂƐ� ŶŽǁ� ďĞĞŶ� ƌĞǀĞĂůĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƚŽ� ŚŝƐ� ŚŽůǇ� ĂƉŽƐƚůĞƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ�
ǁĂƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĞŶ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͖�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ�ƉĂŐĂŶƐ�ŶŽǁ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ďŽĚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�
ŚĂƐ� ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ŝŶ� �ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŐŽƐƉĞů͘ 



 

DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚĞ�������������������������
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŵĂĚĞ� ŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
DĂƐƐĞƐ� ĂŶĚ� ĐŚƵƌĐŚ� ƐŽ� ďĞĂƵƟĨƵů����������
ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ƐĞĂƐŽŶ͘� ^ƉĞĐŝĂů�
ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĐƌĞĂƚĞĚ��������������

ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŶĂƟǀŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ǁƌĞĂƚŚ�����
ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ͕�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�
ĂŶĚ� DĂƐƐ� ŚĞůƉĞƌƐ� ǁŚŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ�������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ͘  

 
EĞǁ�zĞĂƌ�DĂƐƐĞƐ�ϮϬϮϮ 

 
 

^d͘��,Z/^dKW,�Z͛^�W�E�E/����� 
 
^�dhZ��z͕��ϭ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ�-��E�t�z��Z͛^���z 
DĂƐƐ͗��ϵ͘ϬϬĂŵ� 
^Ăƚ�sŝŐŝů�͗ϱ͘ϯϬƉŵ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϰϱ-�ϱ͘ϭϱƉŵͿ 
 
^hE��z͕�ϮŶĚ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ 
EŽƌŵĂů�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�-�ϴ͘ϬϬĂŵ͕�ϵ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ� 
    �������ϱ͘ϬϬƉŵ 
 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 
^d�W�dZ/�<͛^�Z�s�^�z�,�/',d^ 
 
^�dhZ��z͕��ϭ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ�-��E�t�z��Z͛^���z�
DĂƐƐ͗��ϵ͘ϬϬĂŵ� 
^Ăƚ�sŝŐŝů�͗ϱ͘ϯϬƉŵ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϰϱ-�ϱ͘ϭϱƉŵͿ 
 
^hE��z͕�ϮŶĚ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ͗�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ��ϵ͘ϬϬĂŵ� 

�ĞĐŽŵĞ�Ă��ĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�,ĞůƉĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 
,ĂůĨ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
^ŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ũŽǇ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ďƌŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�ŚĞůƉĞƌ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�Žī�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉĞƌ͕�ǇŽƵΖůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉ-ďǇ
-ƐƚĞƉ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬƐ� ŝŶ������
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� &ŝŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ĚŽ� ŚĞƌĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Žƌ��������������
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĐĚ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� WĂƵůŝŶĞ� KΖ^ŚĞĂ�
;^d�Ϳ� ϬϰϬϱ� ϱϳϴ� ϭϬϯ� Žƌ� DĂƵƌĞĞŶ� <ĞůůǇ� ;^dWͿ�
ϵϳϳϭϱϵϱϭ 
 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
WĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ� 
dŚĞ� ŽĸĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ� dƵĞƐĚĂǇ�
ϮϴͬϭϮͬϮϬϮϭ�ƚŽ�ϯͬϬϭͬϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�
ϰͬϬϭͬϮϬϮϮ� 
 
 
 

&29,'�83'$7( 
 
 

Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘ 
Ύ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
)U�0LFKDHO�%XWOHU��3DWULFLD�%DLOH\��7KRPDV�0XOODQH� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
'RPLQLF-0DULD-/DZUHQVH�� :LQ� %XUQV�� 0DULD� &DWDULQD����
1JX\HQ��+LOGD�.KRXU\��'RPLQLF�	�0DULD�7UDQ�0\��9LQFHQW�
	�0DULD�3KDP�0DR� 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
+DQQD�	�0DQVRXU�IDPLOLHV��-RVHSK��9HURQLFD�5LWFKLH�	�$OI�
3DQGROHRQ��5D\�3DUU\��5RQ�5RDUW\��6\G� ,VUDHO��*XLVHSSH�
7HVRULHUR�� 3DW� 	� -XQH� )O\QQ�� -RVH� 4XLQWDO�� 3DWULFLD��������
6DPXHO��*HUDOG�	�6\ELO�3HUHLUD��5RJHU�%URZQ��5RE�(OOHU\��
%URZQ�� 3HUHLUD�� $UDQMR� 	� 5RVDULR� IDPLOLHV�� 3DXO� %XUNH��
+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH�������
1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� (ULF� (OOHP�� $ODFRTXH�
:HOVK��-R�*URVYHQRU��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��*LXVHSSH�
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH�����������
/DZUDQFH��+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��
&KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH�����
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW� 7LQGDOO�� 9DO�
(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�VW��QG�-DQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
&KULV�7UDQ 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\� 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

9ROXQWHHU 
5HEHFFD�/HH 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQLV�/LVWHU 

�WK��WK�-DQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�
9HUMRXVWLQVN\ 

%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

$ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
12�5RVWHU�XQWLO�)HE���� 

 

&RXQWHUV�� 
%ULDQ�0DFN� 
-RKQ�7HVRULHUR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
12�5RVWHU�XQWLO�)HE���� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL 
.D\H�6XWHUV 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �VW��QG�-DQ �WK��WK�-DQ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� <YRQQH�0LOOV 
*DUU\�6ROZD\ 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD��&KDUOLH�+RZDUG  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
ϯƌĚ�:ĂŶ dŚĞ�DŽƐƚ�,ŽůǇ�EĂŵĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ 
ϰƚŚ�:ĂŶ ^ƚ��ůŝǌĂďĞƚŚ��ŶŶ�^ĞƚŽŶ� 
ϱƚŚ�:ĂŶ  
ϲƚŚ�:ĂŶ ^ƚ��ŶĚƌĞ��ĞƐƐĞƩĞ� 
ϳƚŚ�:ĂŶ ^ƚ�ZĂǇŵŽŶĚ�ŽĨ�WĞŶǇĂĨŽƌƚ� 


