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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

 ,�ZDQW�\RX�WR�EH�KDSS\ 
 

 

^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽďĞǇĞĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͘�
ZƵůĞƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƌĞ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞĂů�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ͘��Ƶƚ�
^ƚ� WĂƵů� ǁĂƐ� ŝŵŝƚĂƟŶŐ� 'ŽĚ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ƚŽůĚ� ƚŚĞ� WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ� ƚŚĂƚ� Ăůů� ŚĞ�
ǁĂŶƚĞĚ�ǁĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ͚ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͛͘�'ŽĚ͛Ɛ�ĚĞĞƉĞƐƚ�ĚĞƐŝƌĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ƐŚĂƌĞ�
ĚŝǀŝŶĞ�ďůŝƐƐ͘�^ƚ�dŚŽŵĂƐ��ƋƵŝŶĂƐ�ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ� ůŝĨĞ� ŝƐ�
ƚŚŝƐ�ďĞĂƟĮĐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ǁĂǇ�ŽĨ� ůŝĨĞ�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƐƉŽŶĚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞƌ͘�
:ŽŚŶ� ƚŚĞ� �ĂƉƟƐƚ� ŝŶƐŝƐƚƐ� ŽŶ� ƌƵůĞƐ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ũƵƐƟĐĞ͕� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ� ĨŽƌďŝĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� �Ƶƚ� ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ŵŝŶŝŵƵŵ͘�,Ğ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƐ� Ă� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ŽĨ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘� /ƚ�ǁŝůů�
ƚĂŬĞ��ĂƉƟƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�&ŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�KŶĞ�ĨŽƌĞƚŽůĚ�ďǇ�:ŽŚŶ͘�,Ğ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŶĂŵĞ�Śŝŵ͕�
ďƵƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƵŶůĞĂƐŚ�
ƐƵĐŚ�ŽǀĞƌ-ƚŚĞ-ƚŽƉ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�:ĞƐƵƐ�ƐĞŶƚ�ŚŝƐ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ĂƐ�
ŝĨ� ŝŶ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͘�dŚŝƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ͕� ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�
�ƉŽƐƚůĞƐ� ƚĞůůƐ� ƵƐ͕� ƌĞƐƉŽŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂĐƚƐ� ŽĨ� ƵŶƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ͘� 
tĞ� ŵŝŐŚƚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� Ă� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ƐƉŝƌŝƚ����������������
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞƌ�ǁŚŽ͕�ĂƐ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ��ůŝƐƐ͘� 
 

   ��������������������    ����)U�0LFKDHO�7DWH 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gospel Reflection 

7+,5'�681'$<�2)�$'9(17�<($5�&� ��������WK�'HFHPEHU����� 



*RVSHO�$FFODPDWLRQ���������������������,V�������/N������ 
� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖ 

ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
tŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬĞĚ�:ŽŚŶ͕�͚tŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ǁĞ�ĚŽ͍͛�
ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚǁŽ�ƚƵŶŝĐƐ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƐŚĂƌĞ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŵĂŶ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŶŽŶĞ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͛͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂǆ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽŽ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ďĂƉƟƐŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŝĚ�
ƚŽ�Śŝŵ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ǁŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ǁĞ�ĚŽ͍͛�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�
͚�ǆĂĐƚ�ŶŽ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ǇŽƵƌ�ƌĂƚĞ͛͘ � ^ŽŵĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĂƐŬĞĚ�
Śŝŵ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚƵƌŶ͕� ͚tŚĂƚ� ĂďŽƵƚ� ƵƐ͍� tŚĂƚ� ŵƵƐƚ� ǁĞ�
ĚŽ͍͛�,Ğ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚EŽ�ŝŶƟŵŝĚĂƟŽŶ͊�EŽ�ĞǆƚŽƌƟŽŶ͊�
�Ğ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƉĂǇ͊͛ 
��ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͕� ƐŽ� :ŽŚŶ� ĚĞĐůĂƌĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŵ� Ăůů͕� ͚/� ďĂƉƟƐĞ�
ǇŽƵ� ǁŝƚŚ� ǁĂƚĞƌ͕� ďƵƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ� ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů� ƚŚĂŶ� /�Ăŵ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Įƚ� ƚŽ�
ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ďĂƉƟƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ� ĮƌĞ͘� ,ŝƐ� ǁŝŶŶŽǁŝŶŐ-ĨĂŶ� ŝƐ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ŚĂŶĚ� ƚŽ� ĐůĞĂƌ� ŚŝƐ� ƚŚƌĞƐŚŝŶŐ-ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ƚŚĞ�
ǁŚĞĂƚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ďĂƌŶ͖�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂī�ŚĞ�ǁŝůů�ďƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ĮƌĞ�
ƚŚĂƚ� ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ� ŐŽ� ŽƵƚ͛͘� �Ɛ� ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚŝƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ� ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ƐĂŝĚ� ƚŽ�ĞǆŚŽƌƚ� ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ  ͘
       
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������&I��,V����� 
 

^ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͗� 
�Ğ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͘ 

�ĞŚŽůĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
 

 
 

,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�,ŽůǇ�
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�
KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������������3KLO����-� 
 

ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůǁĂǇƐ͖�ĂŐĂŝŶ�/�ƐĂǇ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 
/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ��������������������������������������������=HS�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ��ĞƉŚĂŶŝĂŚ� 
 

^ŚŽƵƚ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ��ŝŽŶ͕ 
/ƐƌĂĞů͕�ƐŚŽƵƚ�ĂůŽƵĚ͊ 
ZĞũŽŝĐĞ͕�ĞǆƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͕ 
ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͊ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌĞƉĞĂůĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ͖ 
ŚĞ�ŚĂƐ�ĚƌŝǀĞŶ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ŬŝŶŐ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͖ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�Ğǀŝů�ƚŽ�ĨĞĂƌ͘ 
tŚĞŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ĐŽŵĞƐ͕�ǁŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͗ 
�ŝŽŶ͕�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĨĞĂƌ͕ 
ĚŽ�ŶŽƚ�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ĨĂůů�ůŝŵƉ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕ 
Ă�ǀŝĐƚŽƌŝŽƵƐ�ǁĂƌƌŝŽƌ͘ 
,Ğ�ǁŝůů�ĞǆƵůƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕ 
ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵ�ďǇ�ŚŝƐ�ůŽǀĞ͖ 
ŚĞ�ǁŝůů�ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŚŽƵƚƐ�ŽĨ�ũŽǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ 
ĂƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ĨĞƐƟǀĂů͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������������������,V�����-��5��Y�� 

 
�ƌǇ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŐůĂĚŶĞƐƐ͗�ĨŽƌ�ĂŵŽŶŐ�ǇŽƵ�ŝƐ�

ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͘ 
 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������������3KLO����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ� 
 
/� ǁĂŶƚ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ� ŚĂƉƉǇ͕� ĂůǁĂǇƐ� ŚĂƉƉǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͖� /�
ƌĞƉĞĂƚ͕� ǁŚĂƚ� /� ǁĂŶƚ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘� >Ğƚ� ǇŽƵƌ�
ƚŽůĞƌĂŶĐĞ� ďĞ� ĞǀŝĚĞŶƚ� ƚŽ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͗� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŝƐ� ǀĞƌǇ�
ŶĞĂƌ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ŶŽ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ǁŽƌƌǇ͖� ďƵƚ� ŝĨ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ͕�ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŝƚ͕�ĂƐŬŝŶŐ�'ŽĚ� ĨŽƌ� ŝƚ�ǁŝƚŚ�
ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ǁŝůů�ŐƵĂƌĚ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕�ŝŶ��ŚƌŝƐƚ�:ĞƐƵƐ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
 
 



 ^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ��ƉƉĞĂů��-��ϭϭƚŚͬϭϮƚŚ��ĞĐ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƚŚĞ� ůŽĐĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�
WĂƵů� ^ŽĐŝĞƚǇ� ŝƐ� ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ƉƉĞĂů͘� dŚŝƐ�����
ĂƉƉĞĂů� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƐŽŵĞ�ũŽǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ  ͘
�ŽŶĂƟŽŶƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŵĂĚĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� WŽŽƌ� �Žǆ� Žƌ� ǀŝĂ� ƚŚĞ���������
ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ͘� ZĞĐĞŝƉƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŝƐƐƵĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ���
ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ŽŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ  ͘
 

�t&�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů 
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉĂƌŝƐŚ͕� ǁĞ� ƚŚĂŶŬǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ��������������
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �t&� �ƵŐƵƐƚ� ĂƉƉĞĂů͘�tĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ĚŽ� ƚŚĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŝŶ� ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƵƉ�ŽƵƌ�ĐĂƚŚŽůŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� 
ǇŽƵ� ĐĂŶ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� Θ� ĚŽŶĂƚĞ� ƐĞĐƵƌĞůǇ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƌƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬĐǁĨ͘� 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƐƐĞƐ 
tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ƌĞĂĚĞƌƐ͕� ĂĐŽůǇƚĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�����
ƵƐŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ǁĂƌĚĞŶƐ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�����
DĂƐƐĞƐ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐŝŐŶ-ƵƉ� ƐŚĞĞƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ͘ 

 

� 
  

^d͘��,Z/^dKW,�Z͛^�W�E�E/����� 
 

&Z/��z�����'(&(0%(5�-��,Z/^dD�^��s� 
�    ��ZK>^ �������D�^^� 
�ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�sŝŐŝů  ϱ͘ϬϬƉŵ������������������SP 
WĂƌŝƐŚ�sŝŐŝů  ����������ϳ͘ϬϬƉŵ�������������������SP 
DŝĚŶŝŐŚƚ�DĂƐƐ ����������ϭϭ͘ϯϬƉŵ ������������DP 
^�dhZ��z͕�Ϯϱ�����D��Z��–���,Z/^dD�^���z 
WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐĞƐ͗�����DP�	�����DP� 
EK�s/'/>�D�^^ 
681'$<�����'(&(0%(5��;�ŽǆŝŶŐ��ĂǇͿ� 
EŽƌŵĂů�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�-�����DP������DP�DQG�����SP 
^�dhZ��z͕��ϭ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ�-��E�t�z��Z͛^���z  
DĂƐƐĞƐ͗��ϵ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ 
 ���ϱ͘ϯϬƉŵ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϰϱ-�ϱ͘ϭϱƉŵͿ 
^hE��z͕�ϮŶĚ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ 
EŽƌŵĂů�^ƵŶĚĂǇ�DĂƐƐĞƐ�-�����DP������DP�DQG�����SP 
 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
 

^d�W�dZ/�<͛^�Z�s�^�z�,�/',d^ 
&Z/��z�����'(&(0%(5��–���,Z/^dD�^��s���������� 
    ���������ZK>^������������D�^^� 
WĂƌŝƐŚ�sŝŐŝů�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�,Ăůů��������SP���������������SP 
^�dhZ��z������'(&(0%(5��–���,Z/^dD�^���z 
WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ�ŝŶ�^ĐŚŽŽů�,Ăůů���ϴ͘ϯϬĂŵ����������������DP 
EK�s/'/>�D�^^ 
^hE��z��Ϯϲ�����D��Z͗�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ������DP� 
^�dhZ��z͕��ϭ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ�-��E�t�z��Z͛^���z  
DĂƐƐĞƐ͗��ϵ͘ϬϬĂŵ�DĂƐƐ 
 ������ϱ͘ϯϬƉŵ�;ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ϰ͘ϰϱ-�ϱ͘ϭϱƉŵͿ 
^hE��z͕�ϮŶĚ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϮ͗�WĂƌŝƐŚ�DĂƐƐ������DP� 
 

 ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
Z��KE�/>/�d/KE�-�ϮŶĚ�ZŝƚĞ 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϳƉŵ 

&ŝƌƐƚ�,ŽůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĮƌƐƚ�
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶĚ� Ă� ďŝŐ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐĂĐƌĂŵĞŶƚĂů� ƚĞĂŵ� ǁŚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞ���������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĮůůĞĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 

7KDQN�\RX 
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚĂů�
ƚĞĂŵ� ůĞĚ� ďǇ� �ŶŶĞ� DĂƌĞĞ� DŽƌƌŝƐ͕� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ�
ĞŶĂďůĞĚ� &ŝƌƐƚ� ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕� &ŝƌƐƚ� ,ŽůǇ��������
�ŽŵŵƵŶŝŽŶ� ĂŶĚ� �ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ƚŽ� ďĞ�������������

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ǀĞƌǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�������������
ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘� dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Dŝŵŝ� >Ǉ͕� DĂƌŝĂŶŶĞ� �ŝƐŚĂƌĂ͕�
:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�:ŽŶĞƐ͕�^ƚĞƉŚĂŶŝĞ�^ŝĂŽƐŝ�ĂŶĚ�EŽƌŵĂ��ŽŽƌĞǇ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

&ĂƌĞǁĞůů�–�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ� ĨĂƌĞǁĞůů� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬ� ŽƵƌ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Dƌ� :ĂŵŝĞ�tĂŚĂď�
ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� DƐ� Dŝŵŝ� >Ǉ� Ăƚ���������
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ĂƚŚŽůŝĐ� WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĐŚŽŽů� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ�ƚŽ�
ǁŝƐŚ� ƚŚĞŵ� ĞǀĞƌǇ� ďůĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ĞŵďĂƌŬ�
ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǆƚ� ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ� Ăƚ� ^ĂĐƌĞĚ� ,ĞĂƌƚ� �ĂƚŚŽůŝĐ�������
WƌŝŵĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů� DŽŶĂ� sĂůĞ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ŵďƌŽƐĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ����
WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽŶĐŽƌĚ�tĞƐƚ͘ 
 

�ĞŵƉƐĞǇ�DĞĚĂů 
tĞ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞ�DƌƐ�EŽƌĞĞŶ�&ŽůĞǇ�ĂŶĚ�Dƌ� :ŝŵ�K͛EĞŝůů�
ŽŶ� ďĞŝŶŐ� ĂǁĂƌĚĞĚ� ƚŚĞ� �ĞŵƉƐĞǇ� DĞĚĂů� ďǇ� ƚŚĞ�����������
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ͘�DƌƐ� &ŽůĞǇ�ǁŝůů� ďĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŵĞĚĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�ϴĂŵ�DĂƐƐ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͘ 
Dƌ�KΖEĞŝůů�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĚĂů͘ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�–�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ� ǁĂƌŵůǇ� ŝŶǀŝƚĞ� Ăůů� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��������������
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϴƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ϱ͘ϯϬƉŵ�DĂƐƐ͘ 
 
&ĂƌĞǁĞůů�–�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
tĞ�ĨĂƌĞǁĞůů�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�Dƌ�dŝŵ�>ŽŐƵĞ�Ăƚ��Ğ�
>Ă� ^ĂůůĞ� �ŽůůĞŐĞ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ�ƵƐ� ĨŽƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ� ϵĂŵ�DĂƐƐ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ� ϭϵƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ƚŽ�ǁŝƐŚ� Śŝŵ�
ĞǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ĂƐ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞƐ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ͬ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
�ůů�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉĂƌŝƐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�
ƚŽ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĨƵŶĐƟŽŶ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� ŽŶ�
tĞĚ� ϭϱƚŚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� ǁŝƚŚ� DĂƐƐ� Ăƚ� ϲƉŵ� ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ���
ƐƵƉƉĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŐƌŽƵŶĚƐ͘� WůĞĂƐĞ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ� ŽŶ�
ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶĮƌŵ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ 
 

^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� DĂƐƐ� -� dƵĞƐĚĂǇ� Ăƚ� ϳƉŵ� ϭϰͬϭϮ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�zƌϲ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
DĂƐƐ 
 

dŚĞ�^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ĚǀĞŶƚ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĂŶ��ĚǀĞŶƚ�ZĞŇĞĐƟŽŶ�'ƌŽƵƉ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ��ĚǀĞŶƚ� ƐĞĂƐŽŶ͘�KƵƌ� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ�DĂƩŚĞǁ�>ƵŬĂƐǌĞǁŝĐǌ�
ƵƐĞƐ� ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ��ĚǀĞŶƚ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ� ĨŽƌ�WĂƌŝƐŚĞƐ� ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� 'ŽƐƉĞů� ĨŽƌ� ^ƵŶĚĂǇƐ� ŽĨ� �ĚǀĞŶƚ͘� tĞ� ŵĞĞƚ���
ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 



6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
&DUPHO� 1LOHV�� 0LODQND� 6WDQLVDOLMHYLF�� 0DXUHHQ� 8OULFK������
0DU\D�%XWRUDF� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
3DXOLQH� 2
6KHD� �7RQ\
V0XP��� 7KRPDV� &RQZD\�� /XERZ�
6DOJXHLUD�� -RVHSK�&KDUDGLD��0D[LPLQXV�6KLQ��(L]DEHWK�	�
1LFN�3DQDJLRWDNLV��0DULVD�3HWUDN��)U�%DUU\�1REEV��'LDJR�
&LOLEUR��$QWKRQ\�.KRXU\�	�7RP�&RRUH\�� 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
&DUQHQ� 0DQH\ODZV�� 'HUDVV\NXWW\� 3DUDPLODP� 	���
7KUHVVL\PPD� 3\QDGDWK�� /LOOLDQ� 5REHUWV�� 3DWULFN� +HIIURQ��
+HIIURQ�	�%UDG\�IDPLHV��5HP\�2VWD��&ULVSLQ�9HQDO�6HQLRU��
&RURQD�� :LOIUHGR� DQG� 9LUJLOLR� 9HQDO�� $QJHOLWD� 9LOODIXHUWH��
0DULD� &ULVWLQD� 9HQDO� 'HOHRQ�� 0DULD� DQG� &DQGLGR� 9DOHQ�
]XHOD�� (PLOLD� (VFDODQWH�� 7RQ\� &DVWUR� 	� -XDQLWD� 7UHZLQ��
7KHUHVH�%RXNDUDP��7RP�	�7DPDP�&RRUH\��-RVH�4XLQWDO��
3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�
RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
$OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH�������
1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� (ULF� (OOHP�� $ODFRTXH�
:HOVK��-R�*URVYHQRU��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��*LXVHSSH�
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH�����������
/DZUDQFH��+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��
&KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH�����
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW� 7LQGDOO�� 9DO�
(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
ϭϯƚŚ��ĞĐ ^ƚ�>ƵĐǇ� 
ϭϰƚŚ��ĞĐ ^ƚ�:ŽŚŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ� 
ϭϱƚŚ��ĞĐ ^ƚ�DĂƌǇ�ZŽƐĞ 
ϭϲƚŚ��ĞĐ DĂƌƚǇƌƐ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ� 
ϭϳƚŚ��ĞĐ ^ƚ�KůǇŵƉŝĂƐ 
ϭϴƚŚ��ĞĐ ^ƚ�&ůĂŶŶĂŶ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�'HF 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� $ODQ�)UHHPDQ -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2¶VKHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�'HF 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUH�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

&DUOD�7HVRULHUR 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV� -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
$QQH�0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR�WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV� 
-RKQ�7HVRULHUR 
6WHSKDQLH�6LDVR 
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 ��WK���WK�'HF ��WK���WK�'HF 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV� 5D\ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

9ROXQWHHUV 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL�
&DWK\�0RXVVD� 


