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 dŽ�ŽƵƌ�ĚĞĂƌ�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕ 
 

ϮϬϮϭ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͕�ďƵƚ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚŚĂŶŬĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ͘��ŐĂŝŶ͕�
ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ŚŽŵĞ� ƐĐŚŽŽůŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐůŽƐĞĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŵĂůůĞƌ�ũŽǇƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͕�ĐůŽƐĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͕�ƋƵŝĞƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĨĂŵŝůǇ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐƚ͘  
dŽĚĂǇ�ǁĞ�ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ďĂďǇ� :ĞƐƵƐ͕� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ��
ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� dŚĞ� ĚĞĞƉ� ũŽǇ� ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ďƌŝŶŐƐ� ƵƐ� ĨƌĞƐŚ� ŚŽƉĞ� ĨŽƌ� Ă� ďůĞƐƐĞĚ� ϮϬϮϮ͕� ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�
ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ũŽƵƌŶĞǇ� ŝŶ� ĨĂŝƚŚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ�
ƚŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƐƐ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ� ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘ 
 
tŝƚŚ�>ŽǀĞ�ĨƌŽŵ�&ĂƚŚĞƌ�^ĂůĂƐ�ĂŶĚ�&ĂƚŚĞƌ��ŚĂƐŬĂƌ͘ 
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�ůĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ� DĂƩŚĞǁ�
>ƵŬĂƐǌĞǁŝĐǌ� ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϱ�
ǁĞĞŬƐ͘�,Ğ�ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĐƟǀĞůǇ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ŵĂŶǇ�ŽĨ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� ŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ĨŽƌ� ŚŝƐ� ĮŶĂů� ǇĞĂƌ� ŽĨ�

ƐƚƵĚǇ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�Śŝŵ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚĞ�ƚĂŬĞƐ�Ă�ďƌĞĂŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĞŵŝŶĂƌǇ͘�'ƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�
ŚĞƌĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� 

 



 ��,Z/^dD�^�s/'/>�D�^^�^� 
(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������&I��([�����-�� 
 
dŽĚĂǇ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕�

ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƵƐ͕� 
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘ 

 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������,V�����-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�SURSKHW�,VDLDK� 
 

�ďŽƵƚ��ŝŽŶ� /�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƐŝůĞŶƚ͕�ĂďŽƵƚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� /�
ǁŝůů�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ǁĞĂƌǇ͕�ƵŶƟů�ŚĞƌ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƐŚŝŶĞƐ�ŽƵƚ�
ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ĚĂǁŶ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ƐĂůǀĂƟŽŶ� ŇĂŵĞƐ� ůŝŬĞ� Ă�
ƚŽƌĐŚ͘ 
dŚĞ� ŶĂƟŽŶƐ� ƚŚĞŶ� ǁŝůů� ƐĞĞ� ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕� Ăůů� ƚŚĞ�
ŬŝŶŐƐ�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�Ă�ŶĞǁ�
ŶĂŵĞ͕� ŽŶĞ� ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ� ŵŽƵƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ǁŝůů�����
ĐŽŶĨĞƌ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐƌŽǁŶ�ŽĨ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�Ă�ƉƌŝŶĐĞůǇ�ĚŝĂĚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ� 'ŽĚ͖� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ĂƌĞ� ǇŽƵ� ƚŽ� ďĞ� ŶĂŵĞĚ�
͚&ŽƌƐĂŬĞŶ͕͛� ŶŽƌ� ǇŽƵƌ� ůĂŶĚ� ͚�ďĂŶĚŽŶĞĚ͕͛� ďƵƚ� ǇŽƵ�
ƐŚĂůů� ďĞ� ĐĂůůĞĚ� ͚DǇ� �ĞůŝŐŚƚ͛� ĂŶĚ� ǇŽƵƌ� ůĂŶĚ� ͚dŚĞ�
tĞĚĚĞĚ͖͛� ĨŽƌ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚĂŬĞƐ� ĚĞůŝŐŚƚ� ŝŶ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�
ǇŽƵƌ�ůĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŝƚƐ�ǁĞĚĚŝŶŐ͘ 
>ŝŬĞ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ŵĂƌƌǇŝŶŐ�Ă�ǀŝƌŐŝŶ͕�ƐŽ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ǁŚŽ� ďƵŝůƚ� ǇŽƵ� ǁĞĚ� ǇŽƵ͕� ĂŶĚ� ĂƐ� ƚŚĞ� ďƌŝĚĞŐƌŽŽŵ�
ƌĞũŽŝĐĞƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ďƌŝĚĞ͕� ƐŽ� ǁŝůů� ǇŽƵƌ� 'ŽĚ� ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ�
ǇŽƵ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO� 3VDOP� � 3V�����-�����-�����������5��
VHH�Y��� 
 
&Žƌ�ĞǀĞƌ�/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘� 

 
�QG�5HDGLQJ������������������������$FWV������-������-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�$FWV�RI�WKH�$SRVWOHV� 
 
tŚĞŶ�WĂƵů�ƌĞĂĐŚĞĚ��ŶƟŽĐŚ�ŝŶ�WŝƐŝĚŝĂ͕�ŚĞ�ƐƚŽŽĚ�ƵƉ�
ŝŶ� ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ͕�ŚĞůĚ�ƵƉ�Ă�ŚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͗ 
͚DĞŶ�ŽĨ�/ƐƌĂĞů͕�ĂŶĚ�ĨĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ůŝƐƚĞŶ͊�dŚĞ�'ŽĚ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ� /ƐƌĂĞů� ĐŚŽƐĞ� ŽƵƌ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͕� ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ� ůŝǀŝŶŐ�ĂƐ�
ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ� ŝŶ� �ŐǇƉƚ͖� ƚŚĞŶ� ďǇ� ĚŝǀŝŶĞ� ƉŽǁĞƌ� ŚĞ� ůĞĚ�
ƚŚĞŵ�ŽƵƚ͘ 
͚dŚĞŶ� ŚĞ� ŵĂĚĞ� �ĂǀŝĚ� ƚŚĞŝƌ� ŬŝŶŐ͕� ŽĨ� ǁŚŽŵ� ŚĞ������
ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ͕� ͞/� ŚĂǀĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� �ĂǀŝĚ�
ƐŽŶ�ŽĨ�:ĞƐƐĞ͕�Ă�ŵĂŶ�ĂŌĞƌ�ŵǇ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ŵǇ�ǁŚŽůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘͟�dŽ�ŬĞĞƉ�ŚŝƐ� 

ƉƌŽŵŝƐĞ͕�'ŽĚ�ŚĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ�ƵƉ� � ĨŽƌ� /ƐƌĂĞů� ĨŽƌ� ŽŶĞ�ŽĨ�
�ĂǀŝĚ͛Ɛ� ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͕� :ĞƐƵƐ͕� ĂƐ� ^ĂǀŝŽƵƌ͕� ǁŚŽƐĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǁĂƐ�ŚĞƌĂůĚĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�
Ă�ďĂƉƟƐŵ�ŽĨ� ƌĞƉĞŶƚĂŶĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�
/ƐƌĂĞů͘��ĞĨŽƌĞ�:ŽŚŶ�ĞŶĚĞĚ�ŚŝƐ�ĐĂƌĞĞƌ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞/�Ăŵ�
ŶŽƚ� ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǇŽƵ� ŝŵĂŐŝŶĞ� ŵĞ� ƚŽ� ďĞ͖� ƚŚĂƚ� ŽŶĞ� ŝƐ�
ĐŽŵŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ŵĞ� ĂŶĚ� /� Ăŵ� ŶŽƚ� Įƚ� ƚŽ� ƵŶĚŽ� ŚŝƐ������
ƐĂŶĚĂů͛͘͟ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�������������������� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
dŽŵŽƌƌŽǁ�ƚŚĞ�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͗�ƚŚĞ�^ĂǀŝŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�

ŬŝŶŐ͘��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
*RVSHO��������������������������������������������������0W�����-�� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƩŚĞǁ 

 
dŚŝƐ� ŝƐ� ŚŽǁ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ďŽƌŶ͘� ,ŝƐ�
ŵŽƚŚĞƌ� DĂƌǇ� ǁĂƐ� ďĞƚƌŽƚŚĞĚ� ƚŽ� :ŽƐĞƉŚ͖� ďƵƚ��������
ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞǇ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ůŝǀĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ƐŚĞ�ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ�
ƚŽ� ďĞ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ͘� ,Ğƌ�������
ŚƵƐďĂŶĚ� :ŽƐĞƉŚ͕� ďĞŝŶŐ� Ă� ŵĂŶ� ŽĨ� ŚŽŶŽƵƌ� ĂŶĚ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ŚĞƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝǀŽƌĐĞ�
ŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ͘�,Ğ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŚŝƐ�ŵŝŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�
ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ� ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ�Śŝŵ� ŝŶ�Ă�
ĚƌĞĂŵ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕� ͚:ŽƐĞƉŚ� ƐŽŶ� ŽĨ��ĂǀŝĚ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ�DĂƌǇ� ŚŽŵĞ� ĂƐ� ǇŽƵƌ� ǁŝĨĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶĐĞŝǀĞĚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘�
^ŚĞ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ďŝƌƚŚ� ƚŽ� Ă� ƐŽŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ŵƵƐƚ� ŶĂŵĞ�
Śŝŵ�:ĞƐƵƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŚŝƐ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ͛͘�EŽǁ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�
ĨƵůĮů� ƚŚĞ� ǁŽƌĚƐ� ƐƉŽŬĞŶ� ďǇ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚ͗ 
dŚĞ�sŝƌŐŝŶ�ǁŝůů�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Ă�ƐŽŶ 
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐĂůů�Śŝŵ��ŵŵĂŶƵĞů͕ 
Ă� ŶĂŵĞ� ǁŚŝĐŚ� ŵĞĂŶƐ� ͚'ŽĚ-ŝƐ-ǁŝƚŚ-ƵƐ͛͘� tŚĞŶ�����
:ŽƐĞƉŚ�ǁŽŬĞ�ƵƉ�ŚĞ�ĚŝĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ƚŽůĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ĚŽ͗�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ�ƚŽ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ͕�
ƚŚŽƵŐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ� ŚĂĚ� ŝŶƚĞƌĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͕� ƐŚĞ�
ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�ƚŽ�Ă�ƐŽŶ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ŶĂŵĞĚ�Śŝŵ�:ĞƐƵƐ  ͘
 

dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW���� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�����������������������&I��,V������ 

 

KƵƌ�dŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ͕ 
ĂŶĚ�Ăůů�ŇĞƐŚ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘� 



��,Z/^dD�^�D/�E/',d�D�^^� 
(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������&I��3V���� 
 
>Ğƚ�ƵƐ�Ăůů�ƌĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďŽƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŽĚĂǇ�ƚƌƵĞ�ƉĞĂĐĞ�

ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ  ͘
 

�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������,V����-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�SURSKHW�,VDLDK� 
 

dŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂůŬĞĚ� ŝŶ� ĚĂƌŬŶĞƐƐ� ŚĂƐ� ƐĞĞŶ� Ă�
ŐƌĞĂƚ� ůŝŐŚƚ͖� ŽŶ� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ůŝǀĞ� ŝŶ� Ă� ůĂŶĚ� ŽĨ� ĚĞĞƉ�
ƐŚĂĚŽǁ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ƐŚŽŶĞ͘ 
zŽƵ� ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐůĂĚŶĞƐƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ͕� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�
ŵĂĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ũŽǇ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͖� ƚŚĞǇ� ƌĞũŽŝĐĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ���������
ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂƐ�ŵĞŶ� ƌĞũŽŝĐĞ� Ăƚ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ƟŵĞ͕� ĂƐ�ŵĞŶ�
ĂƌĞ� ŚĂƉƉǇ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚŝǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐƉŽŝůƐ͘� &Žƌ�
ƚŚĞ�ǇŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ǁĞŝŐŚŝŶŐ�ŽŶ�Śŝŵ͕�ƚŚĞ�ďĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�
ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͕� ƚŚĞ�ƌŽĚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƉƉƌĞƐƐŽƌ͕� ƚŚĞƐĞ�ǇŽƵ�
ďƌĞĂŬ�ĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�DŝĚŝĂŶ͘�&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨŽŽƚŐĞĂƌ�
ŽĨ�ďĂƩůĞ͕�ĞǀĞƌǇ�ĐůŽĂŬ�ƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ďůŽŽĚ͕� ŝƐ�ďƵƌŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ĮƌĞ͘�&Žƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚŝůĚ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�Ă�
ƐŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƵƐ� ĂŶĚ� ĚŽŵŝŶŝŽŶ� ŝƐ� ůĂŝĚ� ŽŶ� ŚŝƐ������
ƐŚŽƵůĚĞƌƐ͖� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ƚŚĞǇ� ŐŝǀĞ� Śŝŵ͗�
tŽŶĚĞƌ-�ŽƵŶƐĞůůŽƌ͕� DŝŐŚƚǇ-'ŽĚ͕� �ƚĞƌŶĂů-&ĂƚŚĞƌ͕�
WƌŝŶĐĞ-ŽĨ-WĞĂĐĞ͘�tŝĚĞ� ŝƐ� ŚŝƐ� ĚŽŵŝŶŝŽŶ� ŝŶ� Ă� ƉĞĂĐĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ĞŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�
ƌŽǇĂů� ƉŽǁĞƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞƐ� ĂŶĚ� ŵĂŬĞƐ�����
ƐĞĐƵƌĞ� ŝŶ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘� &ƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ƟŵĞ������
ŽŶǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ũĞĂůŽƵƐ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ŽĨ�ŚŽƐƚƐ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP��������������3V�����-�����-���5��� 
 

dŽĚĂǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������7L�����-�� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�OHWWHU�RI�6W�3DXO�WR�7LWXV� 
 

'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ� ŚƵŵĂŶ� ƌĂĐĞ� ĂŶĚ�
ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƵƌ�
ǁŽƌůĚůǇ�ĂŵďŝƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐĞůĨ-ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ůŝǀĞ� ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ůŝǀĞƐ� ŚĞƌĞ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ�
ǁŽƌůĚ͕�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ŝŶ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ƉƉĞĂƌŝŶŐ� ŽĨ�
dŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŐƌĞĂƚ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƐĂǀŝŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚ�����
:ĞƐƵƐ͘�,Ğ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĨŽƌ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƐ 

ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�
ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ�ďĞ�ŚŝƐ� ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ŶŽ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������/N�����-�� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͗���
ƚŽĚĂǇ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƵƌ͕ ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
*RVSHO�����������������������������������������������������/N����-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
�ĂĞƐĂƌ� �ƵŐƵƐƚƵƐ� ŝƐƐƵĞĚ� Ă� ĚĞĐƌĞĞ� ĨŽƌ� Ă� ĐĞŶƐƵƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ͘� dŚŝƐ� ĐĞŶƐƵƐ�–� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�–�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝůĞ�YƵŝƌŝŶŝƵƐ�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�
^ǇƌŝĂ͕� ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞŶƚ� ƚŽ�ŚŝƐ� ŽǁŶ� ƚŽǁŶ� ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ͘� ^Ž� :ŽƐĞƉŚ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ŽĨ�
EĂǌĂƌĞƚŚ�ŝŶ�'ĂůŝůĞĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�:ƵĚĂĞĂ͕�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ĂǀŝĚ�ĐĂůůĞĚ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͕�ƐŝŶĐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ŽĨ� �ĂǀŝĚ͛Ɛ� ,ŽƵƐĞ� ĂŶĚ� ůŝŶĞ͕� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďĞ�������������
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ͕�ŚŝƐ�ďĞƚƌŽƚŚĞĚ͕�ǁŚŽ�
ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� ĐŚŝůĚ͘� tŚŝůĞ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞ�
ĐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞƌ�ĐŚŝůĚ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ŐĂǀĞ�ďŝƌƚŚ�
ƚŽ�Ă�ƐŽŶ͕�ŚĞƌ�ĮƌƐƚ-ďŽƌŶ͘�^ŚĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�ƐǁĂĚͲ
ĚůŝŶŐ� ĐůŽƚŚĞƐ͕� ĂŶĚ� ůĂŝĚ� Śŝŵ� ŝŶ� Ă� ŵĂŶŐĞƌ� ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� ŶŽ� ƌŽŽŵ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶŶ͘� /Ŷ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ� ĐůŽƐĞ� ďǇ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞƌĞ� ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ǁŚŽ�
ůŝǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĮĞůĚƐ� ĂŶĚ� ƚŽŽŬ� ŝƚ� ŝŶ� ƚƵƌŶƐ� ƚŽ� ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŇŽĐŬƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ĂŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐŚŽŶĞ�
ƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƚĞƌƌŝĮĞĚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞ� ĂŶŐĞů�
ƐĂŝĚ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�>ŝƐƚĞŶ͕�/�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�
ŐƌĞĂƚ�ũŽǇ͕�Ă�ũŽǇ�ƚŽ�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�
dŽĚĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶ� ŽĨ� �ĂǀŝĚ� Ă� ƐĂǀŝŽƵƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ďŽƌŶ� ƚŽ� ǇŽƵ͖� ŚĞ� ŝƐ� �ŚƌŝƐƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� �ŶĚ�ŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă�
ƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ǇŽƵ͗� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� Ă� ďĂďǇ� ǁƌĂƉƉĞĚ� ŝŶ�
ƐǁĂĚĚůŝŶŐ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂŶĚ�ůǇŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ͛͘ ��ŶĚ�ƐƵĚͲ
ĚĞŶůǇ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĂŶŐĞů� ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ� ƚŚƌŽŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� ŚŽƐƚ͕� ƉƌĂŝƐŝŶŐ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐŝŶŐ͗�
͚'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�
ƉĞĂĐĞ�ƚŽ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ĞŶũŽǇ�ŚŝƐ�ĨĂǀŽƵƌ͛͘  
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW���� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������-Q����� 

 

dŚĞ�tŽƌĚ�ďĞĐĂŵĞ�ŇĞƐŚ͕� 
ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͘� 
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Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
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�,Z/^dD�^���z�D�^^� 
(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������&I��,V����� 
 
��ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ďŽƌŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐŽŶ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͖ 
ŚŝƐ�ƐĐĞƉƚƌĞ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ƌĞƐƚƐ�ƵƉŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚĞƌ͕  
ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�DĞƐƐĞŶŐĞƌ�ŽĨ 

�ŐƌĞĂƚ�ĐŽƵŶƐĞů͘ 
 

�VW�5HDGLQJ�������������������������������������������,V�����-��� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�SURSKHW�,VDLDK� 
 

,Žǁ� ďĞĂƵƟĨƵů� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ĨĞĞƚ� ŽĨ�
ŽŶĞ� ǁŚŽ� ďƌŝŶŐƐ� ŐŽŽĚ� ŶĞǁƐ͕� ǁŚŽ� ŚĞƌĂůĚƐ� ƉĞĂĐĞ͕�
ďƌŝŶŐƐ� ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕� ƉƌŽĐůĂŝŵƐ� ƐĂůǀĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ƚĞůůƐ�
�ŝŽŶ͕� ͚zŽƵƌ� 'ŽĚ� ŝƐ� ŬŝŶŐ͊͛� >ŝƐƚĞŶ͊� zŽƵƌ� ǁĂƚĐŚŵĞŶ�
ƌĂŝƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ǀŽŝĐĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵƚ� ĨŽƌ� ũŽǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĨŽƌ�
ƚŚĞǇ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ĨĂĐĞ� ƚŽ� ĨĂĐĞ͕� ĂƐ� ŚĞ� ƌĞƚƵƌŶƐ� ƚŽ�
�ŝŽŶ͘ 
�ƌĞĂŬ� ŝŶƚŽ� ƐŚŽƵƚƐ� ŽĨ� ũŽǇ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ǇŽƵ� ƌƵŝŶƐ� ŽĨ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŽůŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ďĂƌĞƐ�ŚŝƐ�ŚŽůǇ�Ăƌŵ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŝŐŚƚ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 
dŚĞ�tŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�  
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�����������������3V������-���5��Y��� 
 

�ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ������ 
ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 

 
�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������+HE����-� 
 

$�UHDGLQJ�IURP�WKH�OHWWHU�WR�WKH�+HEUHZV� 
 

�ƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ǁĂǇƐ͕� 'ŽĚ� ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ͖�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇƐ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�
ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�
ŚĞ�ŵĂĚĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ůŝŐŚƚ�
ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ� ŐůŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ� ĐŽƉǇ�ŽĨ� ŚŝƐ� ŶĂƚƵƌĞ͕�
ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ďǇ�ŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĐŽŵŵĂŶĚ͖�
ĂŶĚ� ŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŚĂƐ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ� ƚŚĞ� ĚĞĮůĞŵĞŶƚ� ŽĨ�
ƐŝŶ͕�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ�ŽĨ� ĚŝǀŝŶĞ�DĂũĞƐƚǇ͘� ^Ž�ŚĞ� ŝƐ� ŶŽǁ�ĂƐ� ĨĂƌ�
ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ĂŶŐĞůƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƟƚůĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ŝŶŚĞƌŝƚĞĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵĞ͘ 

 

'ŽĚ�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ĂŶŐĞů͗�zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�
ƚŽĚĂǇ� /� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽŵĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂƚŚĞƌ͕� Žƌ͗� /� ǁŝůů� ďĞ� Ă�
ĨĂƚŚĞƌ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�ŚĞ�Ă�ƐŽŶ�ƚŽ�ŵĞ͘��ŐĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�
ďƌŝŶŐƐ� ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ-ďŽƌŶ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŚĞ� ƐĂǇƐ͗� >Ğƚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�Śŝŵ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG 
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
��ŚŽůǇ�ĚĂǇ�ŚĂƐ�ĚĂǁŶĞĚ�ƵƉŽŶ�ƵƐ͘ 

�ŽŵĞ�ǇŽƵ�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
dŽĚĂǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůŝŐŚƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘� 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
*RVSHO������������������������������������������������-Q����-����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
/Ŷ� ƚŚĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� tŽƌĚ͗� ƚŚĞ� tŽƌĚ� ǁĂƐ�
ǁŝƚŚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌĚ�ǁĂƐ�'ŽĚ͘ 
,Ğ�ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͘� dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ�
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ͕�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŚĂĚ�ŝƚƐ�ďĞŝŶŐ�
ďƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͘ 
�ůů� ƚŚĂƚ� ĐĂŵĞ� ƚŽ� ďĞ� ŚĂĚ� ůŝĨĞ� ŝŶ� Śŝŵ� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ůŝĨĞ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� ůŝŐŚƚ� ŽĨ� ŵĞŶ͕� Ă� ůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƐŚŝŶĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĚĂƌŬ͕�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌƉŽǁĞƌ  ͘
dŚĞ�tŽƌĚ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ĞŶůŝŐŚƚĞŶƐ� Ăůů�
ŵĞŶ͖�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ  ͘
,Ğ�ǁĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ƚŚĂƚ� ŚĂĚ� ŝƚƐ� ďĞŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�
Śŝŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�Śŝŵ͘ 
,Ğ�ĐĂŵĞ� ƚŽ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ĚŽŵĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƉĞŽƉůĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ͘ 
�Ƶƚ� ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ĂĐĐĞƉƚ�Śŝŵ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�ƉŽǁĞƌ� ƚŽ�
ďĞĐŽŵĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĂŵĞ� ŽĨ� Śŝŵ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŶŽƚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ�
ƐƚŽĐŬ� Žƌ� ƵƌŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŇĞƐŚ� Žƌ� ǁŝůů� ŽĨ� ŵĂŶ� ďƵƚ� ŽĨ�
'ŽĚ�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 
dŚĞ� tŽƌĚ� ǁĂƐ� ŵĂĚĞ� ŇĞƐŚ͕� ŚĞ� ůŝǀĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƵƐ͘�
�ŶĚ�ǁĞ�ƐĂǁ�ŚŝƐ�ŐůŽƌǇ͕� ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�^ŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĨƵůů�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ  ͘
 
dŚĞ�'ŽƐƉĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW���� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������&I��3V����� 
 

�ůů�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ��������
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 

 


