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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

-HVXV¶�%DSWLVP�LV�2XUV 
 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŵĞĂŶ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƌĚĂŶ�
ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ǁĞƌĞ�
Ă� ĚŽǀĞ͕� ŐĞŶƚůǇ� ŚŽǀĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� Śŝŵ͍� �Ɛ� Ă� :Ğǁ͕� ŚĞ� ǁŽƵůĚ� ŚĂǀĞ��������������
ďĞĞŶ� ƌĞŵŝŶĚĞĚ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝǀŝŶĞ� tŝŶĚ� ŚŽǀĞƌŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�����������������
ǀŽŝĚ-ďĞĐŽŵĞ-ĐƌĞĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚŽǀĞ�ďĞĂƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽůŝǀĞ� ƚǁŝŐ� ĂƐ�'ŽĚ���������
ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͛Ɛ� ůŝĨĞ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�&ůŽŽĚ͘�dŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁĂƐ�
ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�,ŝŵ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞ-ĐƌĞĂƟǀĞ�ƌŽůĞ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ 
,ŝƐ� ƐĞĐŽŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁĂƐ� ƚŽ� ƐĞŶƐĞ�'ŽĚ͛Ɛ� ĚĞůŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ũŽǇ� ƐŽƵŶĚŝŶŐ͕�
ƌĞǀĞƌďĞƌĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĮďƌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ďŽĚǇ͕�ĞǀĞƌǇ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐŽƵů͗�
͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͛͘� 
�ŶǇ�ďĂďǇ͕�ĂŶǇ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ͕� ĂŶǇ�ĂĚƵůƚ�ǁŚŽ� ŝƐ�ďĂƉƟƐĞĚ� ƐŚĂƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�dŚĞ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŚŽǀĞƌƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐĞŶƚůĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘� �ŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ďĂƉƟƐĞĚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐĞŶƐĞƐ͕���
ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŚĞĂƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ĞĐŚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŵĂƌǀĞůůŽƵƐ�ǁŽƌĚƐ͗�
͞zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶ�Žƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ͕�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͘͟ 
/Ɛ�ŝƚ�ĂŶǇ�ǁŽŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�KƵƌ�>ŽƌĚ�ĂĚŽƉƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƚĞƌ�ƌŝƚĞ�ƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ŚŝƐ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŝŶƚŽ�ƐƵĐŚ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌ-ĨƵůů�ŝŵƉĞƚƵƐ�
ƚŽ�ĨƵůĮů�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�ƐĂǀŝŶŐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͍ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚͬƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĞƌƐŽŶͬƐ�ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ĂůŵŽƐƚ�ƚǁŽ�
ŵŝůůĞŶŶŝĂ͘� DĂǇ� ƚŚĞǇ� ďĞ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĂƚ� ŇŽǁƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞŝƌ� ďĞŝŶŐ��������
ďĞůŽǀĞĚ�ƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌƐ�ŽĨ�'ŽĚ͘� 
 
       ������������������������)U�0LFKDHO�7DWH 
 
 
 
 

Gospel Reflection 

7+(�%$37,60�2)�7+(�/25'�<($5�&� �������WK�-DQXDU\����� 



ĂŶĚ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝǀĞƐ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌůĚ͕�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ǁĂŝƟŶŐ� ŝŶ� ŚŽƉĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů� ĐŽŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌĞĂƚ�'ŽĚ�ĂŶĚ�
ƐĂǀŝŽƵƌ� �ŚƌŝƐƚ� :ĞƐƵƐ͘� ,Ğ� ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ� ŚŝŵƐĞůĨ� ĨŽƌ� ƵƐ� ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƐ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ǁŝĐŬĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƵƌŝĨǇ�Ă�
ƉĞŽƉůĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ŽǁŶ� ĂŶĚ� ǁŽƵůĚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŽ�ĚŽ�ŐŽŽĚ  ͘
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ŬŝŶĚŶĞƐƐ� ĂŶĚ� ůŽǀĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ŽƵƌ� ƐĂǀŝŽƵƌ� ĨŽƌ�
ŵĂŶŬŝŶĚ� ǁĞƌĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ŝƚ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŚĞ� ǁĂƐ�
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ� ĂŶǇ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐ� ĂĐƟŽŶƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�
ĚŽŶĞ� ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖� ŝƚ�ǁĂƐ� ĨŽƌ� ŶŽ� ƌĞĂƐŽŶ� ĞǆĐĞƉƚ� ŚŝƐ� ŽǁŶ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ƐĂǀĞĚ� ƵƐ͕� ďǇ� ŵĞĂŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐůĞĂŶƐŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŽĨ�ƌĞďŝƌƚŚ�ĂŶĚ�ďǇ�ƌĞŶĞǁŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽǀĞƌ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�ƐĂǀŝŽƵƌ͘�,Ğ�ĚŝĚ�ƚŚŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ũƵƐƟĮĞĚ� ďǇ� ŚŝƐ� ŐƌĂĐĞ͕� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ŚĞŝƌƐ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŝŶŚĞƌŝƟŶŐ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������������������������������/N������� 

 
�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ͗�,Ğ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŝƐ�ŵŝŐŚƟĞƌ�ƚŚĂŶ�/͖ 
ŚĞ�ǁŝůů�ďĂƉƟƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ� 

ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������/N�����-������-�� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
��ĨĞĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂŶĐǇ�ŚĂĚ�ŐƌŽǁŶ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƚŚĂƚ� :ŽŚŶ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ� ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ƐŽ�:ŽŚŶ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞŵ�Ăůů͕�͚/�ďĂƉƟƐĞ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ͕�ďƵƚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ͕� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ� ŝƐ�
ŵŽƌĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚĂŶ�/�Ăŵ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ŶŽƚ�Įƚ�ƚŽ�ƵŶĚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƐĂŶĚĂůƐ͖�ŚĞ�ǁŝůů�ďĂƉƟƐĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ĮƌĞ͛͘ 
EŽǁ�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ďĂƉƟƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚŝůĞ�
:ĞƐƵƐ� ĂŌĞƌ� ŚŝƐ� ŽǁŶ� ďĂƉƟƐŵ� ǁĂƐ� Ăƚ� ƉƌĂǇĞƌ͕� ŚĞĂǀĞŶ�
ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ŽŶ�Śŝŵ�ŝŶ�ďŽĚŝůǇ�
ƐŚĂƉĞ͕� ůŝŬĞ� Ă� ĚŽǀĞ͘� �ŶĚ� Ă� ǀŽŝĐĞ� ĐĂŵĞ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ͕�
͚zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ͖�ŵǇ�ĨĂǀŽƵƌ�ƌĞƐƚƐ�ŽŶ�ǇŽƵ͛͘  
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ����������������������������-Q�������� 
 

�ĞŚŽůĚ�ƚŚĞ�KŶĞ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�:ŽŚŶ�ƐĂŝĚ͗ 
/�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ  ͘

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������ 
 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ǁĂƐ�ďĂƉƟǌĞĚ͕� 
ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞŶĞĚ͕ 

ĂŶĚ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĚĞƐĐĞŶĚĞĚ�ƵƉŽŶ�Śŝŵ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽǀĞ͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƚŚƵŶĚĞƌĞĚ͗ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕� 
ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�ƉůĞĂƐĞĚ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������,V�����-����-��� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ 

 
͚�ŽŶƐŽůĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĐŽŶƐŽůĞ�ƚŚĞŵ͛�ƐĂǇƐ�ǇŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
͚^ƉĞĂŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ĂŶĚ� ĐĂůů� ƚŽ� ŚĞƌ� ƚŚĂƚ�
ŚĞƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĞŶĚĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞƌ�ƐŝŶ�ŝƐ�ĂƚŽŶĞĚ�ĨŽƌ͕ 
ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĚŽƵďůĞ�
ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŚĞƌ�ĐƌŝŵĞƐ͛͘ 
��ǀŽŝĐĞ�ĐƌŝĞƐ͕� ͚WƌĞƉĂƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘�DĂŬĞ�Ă� ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŚŝŐŚǁĂǇ� ĨŽƌ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�
ĚĞƐĞƌƚ͘�>Ğƚ�ĞǀĞƌǇ�ǀĂůůĞǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ͕�ĞǀĞƌǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�
Śŝůů�ďĞ� ůĂŝĚ� ůŽǁ͕� ůĞƚ�ĞǀĞƌǇ�Đůŝī�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉůĂŝŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƌŝĚŐĞƐ� Ă� ǀĂůůĞǇ͖� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ƐŚĂůů� ďĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ĂŶĚ�Ăůů�ŵĂŶŬŝŶĚ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ŝƚ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵƚŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͛͘ 
'Ž�ƵƉ�ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ũŽǇĨƵů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ��ŝŽŶ͘ 
^ŚŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽƵĚ�ǀŽŝĐĞ͕�ũŽǇĨƵů�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘ 
^ŚŽƵƚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĞĂƌ͕�ƐĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽǁŶƐ�ŽĨ�:ƵĚĂŚ͕�͚,ĞƌĞ�ŝƐ�
ǇŽƵƌ�'ŽĚ͛͘ 
,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͕�ŚŝƐ�Ăƌŵ�ƐƵďĚƵŝŶŐ�
Ăůů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 
dŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŽĨ�ŚŝƐ� ǀŝĐƚŽƌǇ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͕�ŚŝƐ� ƚƌŽƉŚŝĞƐ�Ăůů� ŐŽ�
ďĞĨŽƌĞ�Śŝŵ͘�,Ğ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͕ 
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ� ůĂŵďƐ� ŝŶ� ŚŝƐ� ĂƌŵƐ͕� ŚŽůĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŚŝƐ�
ďƌĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƚ�ƚŚĞ�ŵŽƚŚĞƌ�ĞǁĞƐ͘� 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������� 
3V�������-����-�����-������-����5��Y��� 

 
KŚ͕�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ŵǇ�ƐŽƵů͊ 

 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������7L�����-�������-� 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�dŝƚƵƐ� 
 
'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞǀĞĂůĞĚ͕� ĂŶĚ� ŝƚ� ŚĂƐ� ŵĂĚĞ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŚƵŵĂŶ�ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�
ƵƐ� ƚŚĂƚ� ǁŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ĚŽ� ŝƐ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ƚŚĂƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ůĞĂĚ� ƚŽ� 'ŽĚ͕� ĂŶĚ� Ăůů� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚůǇ�
ĂŵďŝƟŽŶƐ͖� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐĞůĨ-ƌĞƐƚƌĂŝŶĞĚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ŐŽŽĚ�



 

Z/W�ZĞǀ�DŝĐŚĂĞů��ƵƚůĞƌ 
 

/ƚ� ŝƐ� ǁŝƚŚ� ƐĂĚŶĞƐƐ� ƚŚĂƚ� /� ĂĚǀŝƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚĞĂƚŚ� ŽĨ������
&ƌ� DŝĐŚĂĞů� �ƵƚůĞƌ͕� ǁŚŽƐĞ� ŚĞĂůƚŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŝŶ������
ĚĞĐůŝŶĞ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�&ƌ�DŝĐŚĂĞů�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ������
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� �ǀĞ͘� ,Ğ�ǁĂƐ� ϵϭ� ǇĞĂƌƐ� ŽĨ� ĂŐĞ͘� zŽƵ�ǁŝůů�
ƌĞŵĞŵďĞƌ� Śŝŵ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ� ƟŵĞ� ŚĞƌĞ� ǁŝƚŚ� ƵƐ� Ăƚ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ŽŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ďĞĨŽƌĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ĂǁĂǇ� ǁŝƚŚ����
&ƌ͘�DĂƵƌŝĐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ůĞŌ͘� 
&ƌ� DŝĐŚĂĞů� ǁĂƐ� ďŽƌŶ� ŝŶ� ZĂŶĚǁŝĐŬ͕� ŽŶ� ϭϵƚŚ�����
DĂƌĐŚ� ϭϵϯϬ͘ � ,Ğ� ǁĂƐ� Ă� ƐĞŵŝŶĂƌŝĂŶ� Ăƚ� ^ƚ� WĂƵů͛Ɛ�
<ĞŶƐŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝƩůĞ��ƌŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�
�ƵƌŽƉĞ͕�ďĞŝŶŐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ�ŽŶ�ϳƚŚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ϭϵϳϰ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ� �ĂƚŚĞĚƌĂů͕� ^ǇĚŶĞǇ� 
ďǇ��ĂƌĚŝŶĂů�&ƌĞĞŵĂŶ�,Ğ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�
WƌŝĞƐƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚĞƐ� ŽĨ� �ŶŶĂŶĚĂůĞ� ;ϭϵϳϰͿ͕������
�ŽŶĐŽƌĚ�;ϭϵϳϴͿ͕�'ŽƐĨŽƌĚ�;ϭϵϴϬͿ͕�>ŝǀĞƌƉŽŽů�;ϭϵϴϮͿ͕�
ĂŶĚ� �ŶĮĞůĚ� ;ϭϵϴϱͿ͘� ,Ğ� ǁĂƐ� ƚŚĞŶ� ŵĂĚĞ� >ŝĂŝƐŽŶ�
�ŚĂƉůĂŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚĂƌŝƐŵĂƟĐ� ZĞŶĞǁĂů�
DŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ϭϵϴϴ�ĂŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ŽĨ�
EŽƌƚŚ� >ĞŝĐŚŚĂƌĚƚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ŽĨ� ϭϵϴϵ͘� ,Ğ� ǁĂƐ������
ĮŶĂůůǇ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� WĂƌŝƐŚ� WƌŝĞƐƚ� ŽĨ� >ĞǁŝƐŚĂŵ� ŝŶ�
ϭϵϵϱ͕� ǁŚĞƌĞ� ŚĞ� ƐĞƌǀĞĚ� ƵŶƟů� ŚŝƐ� ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ� ƚŽ���
ůĞƐƐĞƌ� ĚƵƟĞƐ� ŝŶ� ϮϬϭϮ͘� ,Ğ� ĂůƐŽ� � ĂƐƐŝƐƚĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ����
ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ŽĨ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬΖƐ� ZĞǀĞƐďǇ� ,ĞŝŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�WĂŶĂŶŝĂ�ƵƉ�ƵŶƟů�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘� 
dŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ǁŝůů� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� Ăƚ� ϭϭĂŵ� ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ăƚ�/ŵŵĂĐƵůĂƚĞ�,ĞĂƌƚ�ŽĨ�  ͘
DĂƌǇ�WĂƌŝƐŚ�^ĞŌŽŶ͘�&Žƌ� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕� ƚŚĞ� DĂƐƐ� ǁŝůů� ďĞ� ůŝǀĞ-ƐƚƌĞĂŵĞĚ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ
ŝŵŵĂĐƵůĂƚĞŚĞĂƌƚŽĨŵĂƌǇƉĂƌŝƐŚƐĞŌŽŶͬ� 
WůĞĂƐĞ� ũŽŝŶ� ŵĞ� ŝŶ� ƉƌĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ŽĨ����������
ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŽĨ� &ƌ� DŝĐŚĂĞů͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� Ăůů� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů������
ĚĞƉĂƌƚĞĚ͘ 
&ƌ�^ĂůĂƐ�DƵƩĂƚŚƵŬĂƫů�D^&^͘WW 

�ĞĐŽŵĞ�Ă��ĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�,ĞůƉĞƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ 
,ĂůĨ� ŽĨ� �ĂƚŚŽůŝĐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ� ĂƌĞ� ŝŶ� ƉƵďůŝĐ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
^ŚĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ũŽǇ� ƚŚĂƚ� :ĞƐƵƐ� ďƌŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐĂƚĞĐŚŝƐƚ�Žƌ�ŚĞůƉĞƌ͕�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�dĞƌŵ�ϭ͕�ϮϬϮϮ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�Žī�ĂƐ�Ă�ŚĞůƉĞƌ͕�ǇŽƵΖůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞĂƐǇ�ƐƚĞƉ-ďǇ
-ƐƚĞƉ� ůĞƐƐŽŶƐ� ĂŶĚ� ŚĂŶĚ� ŽƵƚ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬƐ� ŝŶ������
ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ͘� &ŝŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ�
ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ĚŽ� ŚĞƌĞ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ăƚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� Žƌ��������������
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ůĞǀĞů͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĐĚ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� WĂƵůŝŶĞ� KΖ^ŚĞĂ�
;^d�Ϳ� ϬϰϬϱ� ϱϳϴ� ϭϬϯ� Žƌ� DĂƵƌĞĞŶ� <ĞůůǇ� ;^dWͿ�
ϵϳϳϭϱϵϱϭ 
 
,ŽŵĞ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� �ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ�ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� Žƌ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 
^ƵŵŵĞƌ� EŝŐŚƚƐ͕� zŽƵƚŚ� ZĞƚƌĞĂƚ͕� ϭϮ-ϭϱ� :ĂŶƵĂƌǇ�
ϮϬϮϮ 
^ƵŵŵĞƌ� EŝŐŚƚƐ� ŝƐ� Ă� ĨŽƵƌ� ĚĂǇ� ŶŽŶ-ůŝǀĞ� ŝŶ� ƌĞƚƌĞĂƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ��Śƌ�Ăƚ� ƚŚĞ�Dƚ��ĂƌŵĞů�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚƌĞ�
Ăƚ� sĂƌƌŽǀŝůůĞ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� ŐƌŽƵŶĚƐ� ĞŶũŽǇ����
ĂŶ� ŽƵƚĚŽŽƌ� ĞǀĞŶƚ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�
ƉƌĂǇĞƌ� Θ� ǁŽƌƐŚŝƉ͕� ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� DĂƐƐ͕�������
�ĚŽƌĂƟŽŶ͕� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ͕� ŵƵƐŝĐ� Θ� ĚƌĂŵĂƐ͕������
ƉŽǁĞƌĨƵů� ĞŶĐŽƵŶƚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ͘� ZƵŶ� ďǇ� ƚŚĞ��������
�ŝƐĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� &ƌŽŵ� ϭϮ� –� ϭϱ�������
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��ŐĞƐ�ϭϲ-ϯϱ͘ 
ǁǁǁ͘ƐƵŵŵĞƌƐĐŚŽŽů͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƐƵŵŵĞƌŶŝŐŚƚƐ 
 

&29,'�83'$7( 
 

Ύ��ŚƵƌĐŚĞƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 
Ύ�DĂƐŬƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
Ύ��ůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐŝŶŐ͘ 
Ύ��ŽǀŝĚ��ŚĞĐŬ-ŝŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�E^t��ƉƉ�Žƌ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞĐŽƌĚ͘ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
3DW� 0LWFKHOO�� )UDQFHV� &DKRRQ�� 5REHUW� -RKQ� 2
.HHIIH�� )U�
0LFKDHO�%XWOHU��3DWULFLD�%DLOH\� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
0DU\� +DJHUW\�� 'RPLQLF� �� 0DULD� 	� /DZUHQVH��:LQ� %XUQV��
0DULD�&DWDULQD�1JX\HQ��+LOGD�.KRXU\ 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
5RVDULD� 	� *LXVHSSH� /RSH]�� $QWRQLR� 	� *UD]LD� 0HVLWL������
$UWXUR� 	� *LXVHSSLQD� $OLEUDQGL�� $QWRQ� &RYLF�� %LOO� +DQOH\��
+DQQD�	�0DQVRXU�IDPLOLHV��-RVHSK��9HURQLFD�5LWFKLH�	�$OI�
3DQGROHRQ�� 5D\� 3DUU\�� 5RQ�5RDUW\�� 6\G� VUDHO�� *XLVHSSH�
7HVRULHUR��3DW�	� -XQH�)O\QQ�� ��3DXO�%XUNH��+RO\�6RXOV� LQ�
3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP� /DZ��
7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� (ULF� (OOHP���
$ODFRTXH�:HOVK��-R�*URVYHQRU��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��
*LXVHSSH�,DFRQR��$QQH�&RRPH��6LUD�5DYHDQH��%HUQDGHWWH�����������
/DZUDQFH��+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��
&KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH� 0F/RXJKOLQ�� 2OLYH�����
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII�� 3DW� 7LQGDOO��������
9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
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�WK��WK�-DQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�
9HUMRXVWLQVN\ 

%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�-DQ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
1DWDOLH�6DODPHK 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUH�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU�H� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
12�5RVWHU�XQWLO�)HE���� 

 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL 
.D\H�6XWHUV 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
12�5RVWHU�XQWLO�)HE���� 

&RXQWHUV�� 
-HDQHWWH�&DUUROO 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
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 �WK��WK�-DQ ��WK���WK�-DQ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

6LREKDQ�1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 
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