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6W�&KULVWRSKHU·V�	�6W�3DWULFN·V 
 &DWKROLF�3DULVKHV� 

 

     ����&ŝƐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĞĂ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�>ŝĨĞ 
 

WĞƚĞƌ� ǁĂƐ� Ă� ĮƐŚĞƌŵĂŶ͘� :ĞƐƵƐ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ďƌŽƵŐŚƚ� ƵƉ� ŝŶ� Ă�������������
ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͛Ɛ� ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘� :ĞƐƵƐ� ƚĞůůƐ� WĞƚĞƌ�ǁŚĞŶ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĮƐŚ͘�
dŚŝƐ� ŐĞƚƐ� ƵŶĚĞƌ� WĞƚĞƌ͛Ɛ� ƐŬŝŶ͘� ,Ğ� ƚĞůůƐ� :ĞƐƵƐ� Ă� ĨĞǁ� ĨĂĐƚƐ� ŽĨ� ůŝĨĞ�
ĂďŽƵƚ�ŶŝŐŚƚ�ĮƐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�ŽĨ�'ĞŶŶĞƐĂƌĞƚ͘��Ƶƚ͕�ŚĞ�ŐŝǀĞƐ�ŝŶ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ� ůĂŶĚůƵďďĞƌ͛Ɛ�ĚŝƌĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƵůƐ� ŝŶ�Ă�
ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�ĐĂƚĐŚ͘ 
:ĞƐƵƐ� ǁĂŶƚƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƌŚǇƚŚŵ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽƌĚŝŶĂƌǇ��������������
ǁŽƌŬĂĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�^ƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ƚŚĞŶ�ŚĂƉƉĞŶ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ� ďǇ� KƵƌ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ͚ĮƐŚĞƌƐ� ŽĨ�
ŵĞŶ͕͛�ĮƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŝŶŐƐ͘��Ƶƚ�ĚŽŶ͛ƚ�ĮƐŚĞƌŵĞŶ�ĮƐŚ�ƚŚĞ�ĮƐŚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�ĂŶĚ�Ŭŝůů�ƚŚĞŵ͍ 
/Ɛ� ďĞŝŶŐ� ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ� ƚŽ�ďĞ� Ă�ĚĞĂĚĞŶŝŶŐ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͍�,ĂǀŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͕�^ƚ�>ƵŬĞ�ƵƐĞĚ�Ă�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ŶĞƫŶŐ�
ĮƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƋƵĂƌŝƵŵ͘�tĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐĂƵŐŚƚ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ� ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ�ŵŽƌĞ� ĂůŝǀĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕� ͚ĨƵůůǇ� ĂůŝǀĞ͛͘�
dŚĞ�ďĞƐƚ�ĂŶĂůŽŐǇ�/�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉŽĚƐ�ŽĨ�ǁŚĂůĞƐ͕�
ƚŚƌĂƐŚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂůůŽǁƐ͕�ďĂƌĞůǇ�ĞǆŝƐƟŶŐ͕�ĚŽŽŵĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�
ƐĂǀĞĚ͘�WĞŽƉůĞ�ŐŽ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ƐůŝŶŐƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂƵů�ƚŚĞŵ�
ŝŶƚŽ�ĚĞĞƉĞƌ�ǁĂƚĞƌ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ� 'ŽĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ���
ŐƵŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ� ǁĂƚĞƌƐ� ŽĨ� ďĂƉƟƐŵ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�Ɛǁŝŵ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�KĐĞĂŶŝĐ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�
>ŽǀĞ͘ 

         &ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 

Gospel Reflection 

),)7+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(�<($5�&� �������WK�)HEUXDU\����� 



ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ�ŵĞ� ƚŽŽ͖� ŝƚ�ǁĂƐ�ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ� /�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ǁŚĞŶ�
ŶŽ� ŽŶĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ŝƚ͘� �Ƶƚ� ǁŚĂƚ� ŵĂƩĞƌƐ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� /� ƉƌĞĂĐŚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�Ăůů�ďĞůŝĞǀĞĚ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������0W����� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŽŵĞ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕ 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ĮƐŚĞƌƐ�ŽĨ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO�������������������������������������������������������������/N����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ�ǁĂƐ� ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽŶĞ�ĚĂǇ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĂŬĞ� ŽĨ� 'ĞŶŶĞƐĂƌĞƚ͕�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�Śŝŵ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
ŽĨ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ� ƚǁŽ�ďŽĂƚƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĂŶŬ͘� dŚĞ� ĮƐŚĞƌŵĞŶ� ŚĂĚ� ŐŽŶĞ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ǁĞƌĞ�
ǁĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞƚƐ͘�,Ğ�ŐŽƚ�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƚƐ�–�ŝƚ�ǁĂƐ�
^ŝŵŽŶ͛Ɛ� –� ĂŶĚ� ĂƐŬĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ƉƵƚ� ŽƵƚ� Ă� ůŝƩůĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞ͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂƚ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ďŽĂƚ͘ 
tŚĞŶ� ŚĞ� ŚĂĚ� ĮŶŝƐŚĞĚ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŚĞ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ^ŝŵŽŶ͕� ͚WƵƚ�
ŽƵƚ� ŝŶƚŽ�ĚĞĞƉ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞƚƐ� ĨŽƌ�Ă�ĐĂƚĐŚ͛͘ �
͚DĂƐƚĞƌ͕͛� ^ŝŵŽŶ� ƌĞƉůŝĞĚ� ͚ǁĞ�ǁŽƌŬĞĚ� ŚĂƌĚ� Ăůů� ŶŝŐŚƚ� ůŽŶŐ�
ĂŶĚ�ĐĂƵŐŚƚ�ŶŽƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ� ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ƐŽ͕� /�ǁŝůů�ƉĂǇ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�
ŶĞƚƐ͛͘��ŶĚ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ĚŽŶĞ� ƚŚŝƐ� ƚŚĞǇ�ŶĞƩĞĚ� ƐƵĐŚ�Ă�
ŚƵŐĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ĮƐŚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞƚƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ� ƚĞĂƌ͕� ƐŽ�
ƚŚĞǇ� ƐŝŐŶĂůůĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƚ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ� ƚŚĞŵ͖�ǁŚĞŶ� ƚŚĞƐĞ� ĐĂŵĞ͕� ƚŚĞǇ�ĮůůĞĚ� ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ďŽĂƚƐ�ƚŽ�ƐŝŶŬŝŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘ 
tŚĞŶ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ƐĂǁ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ĨĞůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ŬŶĞĞƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚>ĞĂǀĞ�ŵĞ�>ŽƌĚ͖�/�Ăŵ�Ă�ƐŝŶĨƵů�ŵĂŶ͛͘�&Žƌ�ŚĞ�ĂŶĚ�Ăůů�
ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƚĐŚ�
ƚŚĞǇ� ŚĂĚ�ŵĂĚĞ͖� ƐŽ� ĂůƐŽ� ǁĞƌĞ� :ĂŵĞƐ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ͕� ƐŽŶƐ� ŽĨ�
�ĞďĞĚĞĞ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ^ŝŵŽŶ͛Ɛ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘� �Ƶƚ� :ĞƐƵƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ�
^ŝŵŽŶ͕�͚�Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͖�ĨƌŽŵ�ŶŽǁ�ŽŶ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞŶ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ĐĂƚĐŚ͛͘�dŚĞŶ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŽĂƚƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ� ůĂŶĚ͕� ƚŚĞǇ� ůĞŌ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Śŝŵ  ͘
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������&I��3V�������-�� 

 
 
 

>Ğƚ�ƚŚĞŵ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƌĐǇ͕ 
ŚŝƐ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵĞŶ͕ 

ĨŽƌ�ŚĞ�ƐĂƟƐĮĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌƐƚǇ�ƐŽƵů͕ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ�ŚĞ�ĮůůƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are 
from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ����������������������������������3V�����-�� 
� 

K�ĐŽŵĞ͕�ůĞƚ�ƵƐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�'ŽĚ 
ĂŶĚ�ďŽǁ�ůŽǁ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ǁŚŽ�ŵĂĚĞ�ƵƐ͕ 

ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������������,V����-� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ� 

 
/Ŷ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�<ŝŶŐ�hǌǌŝĂŚ͛Ɛ�ĚĞĂƚŚ� /� ƐĂǁ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�ƐĞĂƚĞĚ�
ŽŶ�Ă�ŚŝŐŚ�ƚŚƌŽŶĞ͖�ŚŝƐ�ƚƌĂŝŶ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͖�ĂďŽǀĞ�Śŝŵ�
ƐƚŽŽĚ�ƐĞƌĂƉŚƐ͕�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ɛŝǆ�ǁŝŶŐƐ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͕ 
͚,ŽůǇ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŽůǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͘ 
,ŝƐ�ŐůŽƌǇ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘ 
dŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞƐŚŽůĚ�ƐŚŽŽŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ŽŶĞ� ǁŚŽ� ĐƌŝĞĚ� ŽƵƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� dĞŵƉůĞ� ǁĂƐ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ�
ƐŵŽŬĞ͘�/�ƐĂŝĚ͗ 
͚tŚĂƚ�Ă�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ƐƚĂƚĞ�/�Ăŵ�ŝŶ͊�/�Ăŵ�ůŽƐƚ͕ 
ĨŽƌ�/�Ăŵ�Ă�ŵĂŶ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ 
ĂŶĚ�/�ůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƵŶĐůĞĂŶ�ůŝƉƐ͕ 
ĂŶĚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ŚĂǀĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͛͘ 
dŚĞŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌĂƉŚƐ�ŇĞǁ�ƚŽ�ŵĞ͕�ŚŽůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚĂŶĚ�Ă�
ůŝǀĞ�ĐŽĂů�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂŝƌ�ŽĨ�
ƚŽŶŐƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ŵǇ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ͗ 
͚^ĞĞ�ŶŽǁ͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝƉƐ͕ 
ǇŽƵƌ�ƐŝŶ�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ĂǁĂǇ͕ 
ǇŽƵƌ�ŝŶŝƋƵŝƚǇ�ŝƐ�ƉƵƌŐĞĚ͛͘ 
dŚĞŶ�/�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇŝŶŐ͗ 
͚tŚŽŵ�ƐŚĂůů�/�ƐĞŶĚ͍�tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ͍͛ 
/�ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕�͚,ĞƌĞ�/�Ăŵ͕�ƐĞŶĚ�ŵĞ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������3V������-����-���5��Y��� 

 
/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ� 

/�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂŝƐĞƐ͕�>ŽƌĚ͘ 
 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������&RU�����-������ 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ 

 
/Ŷ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉůĂĐĞ͕� /� ƚĂƵŐŚƚ� ǇŽƵ� ǁŚĂƚ� /� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƚĂƵŐŚƚ�
ŵǇƐĞůĨ͕�ŶĂŵĞůǇ�ƚŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐŝŶƐ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�ďƵƌŝĞĚ͖�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ� ůŝĨĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝƌĚ� ĚĂǇ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͖�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ĮƌƐƚ�ƚŽ��ĞƉŚĂƐ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚůǇ�
ƚŽ� ƚŚĞ� dǁĞůǀĞ͘� EĞǆƚ� ŚĞ� ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĮǀĞ�
ŚƵŶĚƌĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽŵ�
ĂƌĞ�ƐƟůů�ĂůŝǀĞ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͖�ƚŚĞŶ�ŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�
ƚŽ� :ĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ƚŽ�Ăůů� ƚŚĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͖�ĂŶĚ� ůĂƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚĞ�



 �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ  ͗
/Ŷ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ŝƚ� ĞĂƐŝĞƌ� ĨŽƌ� sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� /ŶĚƵĐƟŽŶ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�
ƚŽ�ĚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ƉƌĞĨĞƌ� ƚŚŝƐ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ďĞ� ĨŽƌ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� Ăƚ������������
^ƚ� WĂƚƌŝĐŬƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĞůĚ� ŽŶ��������
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϭϬ͗ϬϬĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ� ďĂĐŬ� ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� ĐŚƵƌĐŚ͘� � /ƚ� ǁŝůů� ŽŶůǇ� ƚĂŬĞ�
ĂďŽƵƚ� ĂŶ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƟŵĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��
�ŽƵůĚ� ǇŽƵ� ƉůĞĂƐĞ� ĞŵĂŝů͗� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƐƚĐƉĂŶĂͲ
ŶŝĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƵƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ  ͘
/ƚ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂŶĚ� ŝƐ�ǀĞƌǇ�ƋƵŝĐŬ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ͘�
sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞŵĂŝůĞĚ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�Kƌ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă��ŽŽŵ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ  ͘
 
 
 
 
 
 
 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĐĂŶ� ƐŝŵƉůǇ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŽŵ� /ŶĚƵĐƟŽŶ�
dƌĂŝŶŝŶŐ� ďǇ� ĐĂůůŝŶŐ� ϵϯϵϬ� ϱϴϭϭ� Žƌ� ĞŵĂŝůŝŶŐ� ďĞůŽǁ������������
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐƚƌĂŝŶŝŶŐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ�  ͘
 
^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ��Ğ�WĂƵů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ƚŽƚĂů� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ƌĞĐĞŶƚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂƉƉĞĂů� Ăƚ� ^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬƐ�ǁĂƐ�Ψϱϳϰϭ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ƚŚĂŶŬ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�
ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͘� dŚĂŶŬƐ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� Ăƚ� �Ğ� >Ă�
^ĂůůĞ�ǁŚŽ�ƌĂŝƐĞĚ�Ψϳϵϱ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĂƉƉĞĂů�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ƐĐŚŽŽů�ǁŚŽ�ĚŽͲ
ŶĂƚĞĚ� ŝƚĞŵƐ� ƚŽ� Įůů� ϱϬ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ� ďĂŐƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ� ƚŚĞ�
ŚĂŵƉĞƌƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞĨŽƌĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ  ͘
 
WW��Θ�&ŝŶĂŶĐĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�DĞĞƟŶŐ�–�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϬͬϮͬϮϬϮϮ 
dŝŵĞ͗�ϳƉŵ�� 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ 
 

����������� Z/W�ZĞǀ�WĂƵůŝŶŽ�dƵŝ�<ŽůŝŽ� 
 

/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�/�ĂĚǀŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�&ƌ�WĂƵůŝŶŽ�
dƵŝ�<ŽůŝŽ͘� 
&ƌ� WĂƵůŝŶŽ� ƉĂƐƐĞĚ� ĂǁĂǇ� ŽŶ� &ƌŝĚĂǇ͕� ϰƚŚ� &ĞďƌƵĂƌǇ͕� Ăƚ������������
>ŝǀĞƌƉŽŽů�,ŽƐƉŝƚĂů͘ ,Ğ�ǁĂƐ�ϲϳ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞ͘ 
,Ğ� ǁĂƐ� �ƐƐŝƐƚĂŶƚ� WƌŝĞƐƚ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ,ŽůƐǁŽƌƚŚǇ� ĂŶĚ����������
DŽŽƌĞďĂŶŬ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌŽůĞ�ĂƐ��ŚĂƉůĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĂŵŽĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�
ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�Ă� ĨĞǁ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 
�ĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĞƌĂů�DĂƐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ŬŶŽǁŶ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĞƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽƵů� ŽĨ����������������
&ƌ�WĂƵůŝŶŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĚĞƉĂƌƚĞĚ  ͘

 

tŝƐŚŝŶŐ�&ƌ͘� ^ƚĞƉŚĞŶ�DŽŶĂŐŚĂŶ� Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
ďŝƌƚŚĚĂǇ� ;tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϵͬϮͿ͘� tĞ� ǁŝƐŚ� Śŝŵ�
ŵĂŶǇ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ĨŽƌ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ� ǁĞ�
ƚŚĂŶŬ�Śŝŵ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ͘ 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ�tĞĞŬĞŶĚ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϱƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ� ŽĨ� �ĂƚĞĐŚŝƐƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ� sŝŐŝů� DĂƐƐ� Ăƚ� ϱ͘ϯϬƉŵ͘� tĞ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Ăůů� ĐĂƚĞĐŚŝƐƚƐ�
ĨƌŽŵ� ďŽƚŚ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ�DĂƐƐ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 
 

�ĂƚĞĐŚŝƐƚ��-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� Ă� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ƌĞĨƌĞƐŚ� ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� Ăůů� �ĂƚĞͲ
ĐŚŝƐƚƐ�Ăƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵƚŚ�&Ğď�Ăƚ�ϭϭĂŵ� 
 

Z�/��dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ�tĂŶƚĞĚ 
�Ɛ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ǀĞƌǇ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ͕� ŶŽǁ� ŝƐ� ĂŶ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽĚ� ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ƵƐ͘� dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƵƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽ� ŬŶŽǁ�
,ŝŵ�ŵŽƌĞ� ĚĞĞƉůǇ͘� dŚƵƐ�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂƐŬŝŶŐ� ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ�
ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘��ŵďƌĂĐĞ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐŝŌƐ͕�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ĂŶĚ� ũŽŝŶ� ŽƵƌ� Z�/�� ƚĞĂŵ͘� tĞ� ŵĞĞƚ� ĞǀĞƌǇ� ^ƵŶĚĂǇ�
ŶŝŐŚƚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ϱ͘ϬϬƉŵ�DĂƐƐ�ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ�
�ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ͘ 
tĞ� ĂůƐŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĂŶĚ��ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ��ĂƉƟƐĞĚ�ƚŚŝƐ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͘�
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŽƉĞŶƐ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚƐ� ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ� ƚŽ�,ŝƐ�
ůŽǀĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�
ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� Žƌ� ƐĞĞ� &ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ĨŽƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ����������
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�DŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 

Z�/�� �ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂŶĚ� �ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ� �ŽƵƌƐĞ� -� ƐƚĂƌƟŶŐ�
ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ 
&ŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ϮϬϮϭ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�Ă�ŵŽƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ�
ƟŵĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ƚŽ� ĐĂůů� ƚŚŽƐĞ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ�������
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ŽĨ� ƵƐ͘� tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�����������
ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ� ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ĂƵƚŚĞŶƟĐ�
ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕� ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁĞ͕�
ƚŽŽ͕�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�
ƐĂŵĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ �dŚƵƐ�ǁĞ��ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�
ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�
ƉĂƌŝƐŚ� Z�/�� ƉƌŽŐƌĂŵ͘� WůĞĂƐĞ� � ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�&ƌ͘�^ĂůĂƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘ �DĂǇ�ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĞǁ͊ 
 

&ƌ͘� �ŚĂƐŬĂƌ͛Ɛ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ���������
KƌĚŝŶĂƟŽŶ�-�ϵƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� Θ� �ůĞƐƐŝŶŐƐ� ƚŽ��������
&ƌ��ŚĂƐŬĂƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
ŽĨ�ŚŝƐ�ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘�

tĞ� ǁŝƐŚ� ǇŽƵ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŚĞĂĚ� ŚĞƌĞ� ŝŶ�
ŽƵƌ ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ĂŶĚ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬΖƐ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ������
ŐŽƐƉĞů͘��Ɛ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŵĂǇ�
ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ǇŽƵ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ǁŽƌŬ͘ 

'DWH 7LPH 

:HGQHVGD\����0DUFK������ ����SP�–�����SP 
0RQGD\�����0DUFK����� ����SP�–�����SP 
7XHVGD\�����0D\����� ����DP�–������DP 
0RQGD\�����0D\����� ����SP�–�����SP 

7KXUVGD\����-XQH����� ����DP�–������DP 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
)U�3DXOLQR�7XL�.ROLR��-R\FH�+DYDUG��&KHU\O�6PLWK��&RQQLH�
&DFKLD��-R\FH�6KDUDK��3LHUUH�.DUDP��0DULD�'RDQ��-RVHSK�
'RDQ��&UDLJ�/XVE\��-RKQ�(OLDV��%HUQLH�.DGU\�� ,YD�0DFDQ��
.HLWK� -DFRE�� -LP� %XUQV�� 5LWD� *DQJL�� )LORPHQD� 'DEEHQH��
/LOOLDQ�+DUULV� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
/HQ� .KRXU\�� 6WHSKHQ� &XPPLQV�� %UXFH� /LVWHU�� 0DU\��������
6LQJOHWRQ�� $QJHOD� &DUGZHOO�� )U�� %ULDQ� %\URQ�� :DUUHQ�
%UXFH�� 5LFKDUG� 2UWRQ�� 0DUJDUHW� /LVWHU�� -R\� $FNDSDGLNDO��
$OODQ�%DUDJU\��0LFKDHO�6LQJOHWRQ��0DU\�+DJHUW\� 
� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
1RUD�7DEDUHV��%UHH�.HOOHU��6XH�3DVFRH��%HY�3RQG��'DYLG�
-RQHV��(GGLH�2EHLG��.DUHQ�1L[��-RVH�4XLQWDO��3DXO�%XUNH��
+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\��'HFHDVHG��PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
/XNH� %UDG\�� 2ZHQ�0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ��
0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��
-RKQ�(VWKHU��$ODFRTXH�:HOVK��-R�*URVYHQRU��'DZQ�3RROH��
-LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD�
5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	�
5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�
0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��5XGROI�5RGULTXHV��
6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� 7XQQLFOLII��
3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�)HE 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
&KULV�7UDQ 

-RKQ�&RDWHV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
$QQH�:HHNV 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ� 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQLV�/LVWHU 

��WK���WK�)HE 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
&DUOD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

 
67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK�)HE ��WK���WK�)HE 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD��&KDUOLH�+ 
 

 %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
�ϳƚŚ�&Ğď DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 
�ϴƚŚ�&Ğď ^ƚƐ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ��ĂŬŚŝƚĂ�Θ�:ĞƌŽŵĞ��ŵŝůŝĂŶŝ 
�ϵƚŚ�&Ğď tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�KƌĚŝŶĂƌǇ�dŝŵĞ� 
ϭϬƚŚ�&Ğď ^ƚ�^ĐŚŽůĂƐƟĐĂ�Θ��ůĞƐƐĞĚ��ůŽǇƐŝƵƐ�^ƚĞƉŝŶĂĐ� 
ϭϭƚŚ�&Ğď KƵƌ�>ĂĚǇ�ŽĨ�>ŽƵƌĚĞƐ� 


