
 

 

Gospel Reflection 

      dƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ��ŽĚǇƐŽƵůƐ 
 

KŶĞ�ŽŌĞŶ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶĂů�ǁŝƐĚŽŵ͗�͚�ůů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͕�
ǁŝƚŚ� ƐŽŵĞǁŚĂƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͛͘� �Ƶƚ͕� ĚŽ� ƚŚĞǇ� ďĞůŝĞǀĞ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƚŚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƉĞƌƐŽŶ͍ 
tŚĂƚ� ŝĨ� ŽŶĞ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ǀŝƚĂů� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ƉĞƌƐŽŶ�ǁĂƐ� ͚ƚŚĞ�
ƐŽƵů͛�ǁŚŝĐŚ�ĂůŽŶĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�,ĞĂǀĞŶ͍�dŚŝƐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ďĞůŝĞĨ͘ 
dŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƌĞĐŽƵŶƚƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ͛�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�
ŶŽ� ŽƵƚ-ŽĨ-ƚŚĞ-ďŽĚǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ƌĞůŝŐŝŽƵƐ� ĞĐƐƚĂƐǇ͘� :ĞƐƵƐ͛ � ďŽĚǇ�ǁĂƐ�
ƚŽƚĂůůǇ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ͕�ƚŽƚĂůůǇ�ƌĂĚŝĂŶƚ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ�>ŝŐŚƚ͘��ǀĞƌǇ�ŵŽůĞĐƵůĞ�ŽĨ�
ŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�ǁĂƐ�ƌĞǀĞƌďĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůŽ�ŽĨ�ĚŝǀŝŶĞ�ŐůŽƌǇ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂůƐŽ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�
ŝŶ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƌĞĂůůǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ�'ŽĚ͕�
ƚŚĞŶ� ƚŚĂƚ� �ŝǀŝŶĞ� >ŝĨĞ� ĞŶǀĞůŽƉƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌŵĞĂƚĞƐ� ŽƵƌ� ǁŚŽůĞ� ƉĞƌƐŽŶ͕�
ďŽĚǇƐŽƵů͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƵůƟŵĂƚĞ�ĚĞƐƟŶǇ͕�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŝƚ�ďĞ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�'ŽĚ͍ 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ� ƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ^ƚ� ^ĞƌĂƉŚŝŵ� ŽĨ� ^ĂƌŽǀ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�
ZƵƐƐŝĂŶ� KƌƚŚŽĚŽǆ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘� �� ĨŽůůŽǁĞƌ� ƌĞĐŽƵŶƚƐ� ƚŚĞ� ĚĂǌǌůŝŶŐ� ďŽĚŝůǇ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƐĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďůĂǌĞ�ŽĨ� ůŝŐŚƚ�ƐƉŝůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐŶŽǁ-ĐŽǀĞƌĞĚ�ŵĞĂĚŽǁ͘ 
tĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăĸƌŵ�ŽƵƌ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ͕�ǁŝƚŚ�
'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƌĂĚŝĂŶƚ� ǁŝƚŚ� �ŝǀŝŶĞ� >ŝŐŚƚ͕� ŽƵƌ� ďŽĚŝĞƐ�������������
ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ŐůŽƌǇ͕�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ũŽǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ 
     ������������    �������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 

 
 
 
 

6(&21'�681'$<�2)�/(17�<($5�&� ��������WK�0DUFK����� 



ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ͕� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ� �ŚƌŝƐƚ͕� ĂŶĚ� ŚĞ� ǁŝůů�
ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁƌĞƚĐŚĞĚ�ďŽĚŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌƐ� ŝŶƚŽ�ĐŽƉŝĞƐ�
ŽĨ� ŚŝƐ� ŐůŽƌŝŽƵƐ� ďŽĚǇ͘� ,Ğ� ǁŝůů� ĚŽ� ƚŚĂƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
ƉŽǁĞƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ƐƵďĚƵĞ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ  ͘
^Ž� ƚŚĞŶ͕� ŵǇ� ďƌŽƚŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞĂƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ŐŝǀĞ�
ǁĂǇ� ďƵƚ� ƌĞŵĂŝŶ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ŝŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘� /� ŵŝƐƐ� ǇŽƵ� ǀĞƌǇ�
ŵƵĐŚ͕�ĚĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͖�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ŵǇ�ĐƌŽǁŶ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������0W������ 
 

'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ĐůŽƵĚ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�

ŚĞĂƌĚ͗ 
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ŚĞĂƌ�Śŝŵ͘ 

'ůŽƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͊ 
 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
:ĞƐƵƐ� ƚŽŽŬ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ� WĞƚĞƌ� ĂŶĚ� :ŽŚŶ� ĂŶĚ� :ĂŵĞƐ� ĂŶĚ�
ǁĞŶƚ� ƵƉ� ƚŚĞ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ƚŽ� ƉƌĂǇ͘� �Ɛ� ŚĞ� ƉƌĂǇĞĚ͕� ƚŚĞ�
ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŚŝƐ� ĨĂĐĞ� ǁĂƐ� ĐŚĂŶŐĞĚ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ďĞĐĂŵĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂƐ�ůŝŐŚƚŶŝŶŐ͘�^ƵĚĚĞŶůǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚǁŽ�
ŵĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�Śŝŵ͖�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�DŽƐĞƐ�ĂŶĚ��ůŝũĂŚ�
ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ� ŝŶ� ŐůŽƌǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ǁĞƌĞ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ� ŽĨ� ŚŝƐ�
ƉĂƐƐŝŶŐ� ǁŚŝĐŚ� ŚĞ� ǁĂƐ� ƚŽ� ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�
WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂǀǇ�ǁŝƚŚ�ƐůĞĞƉ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞǇ� ŬĞƉƚ� ĂǁĂŬĞ� ĂŶĚ� ƐĂǁ�ŚŝƐ� ŐůŽƌǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǁŽ�ŵĞŶ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ͘� �Ɛ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� Śŝŵ͕� WĞƚĞƌ�
ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ŝƚ�ŝƐ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞƌĞ͖�
ƐŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞŶƚƐ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ŽŶĞ�ĨŽƌ�DŽƐĞƐ�
ĂŶĚ� ŽŶĞ� ĨŽƌ� �ůŝũĂŚ͛͘�–� ,Ğ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ� ŚĞ�ǁĂƐ�
ƐĂǇŝŶŐ͘��Ɛ�ŚĞ� ƐƉŽŬĞ͕�Ă� ĐůŽƵĚ�ĐĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƐŚĂĚŽǁ͖�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ� ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘��ŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚ�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�^ŽŶ͕�ƚŚĞ��ŚŽƐĞŶ�KŶĞ͘�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͛͘�
�ŶĚ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ� ǀŽŝĐĞ� ŚĂĚ� ƐƉŽŬĞŶ͕� :ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ĨŽƵŶĚ�
ĂůŽŶĞ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŬĞƉƚ�ƐŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ͕�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͕�ƚŽůĚ�
ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ  ͘
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ���������������������������������0W������ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ďĞůŽǀĞĚ�^ŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�/�Ăŵ�ǁĞůů�
ƉůĞĂƐĞĚ͖�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Śŝŵ͘ 

 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, 
England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and 
Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ������������������������������&I��3V�����-�� 
� 

KĨ�ǇŽƵ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŚĂƐ�ƐƉŽŬĞŶ͕�^ĞĞŬ�ŚŝƐ�ĨĂĐĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ͕�K�>ŽƌĚ͕�ƚŚĂƚ�/�ƐĞĞŬ͖ 

ŚŝĚĞ�ŶŽƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������*HQ�����-������-�� 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�'ĞŶĞƐŝƐ 

 
dĂŬŝŶŐ��ďƌĂŵ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͕�͚>ŽŽŬ�ƵƉ�ƚŽ�ŚĞĂǀĞŶ�
ĂŶĚ� ĐŽƵŶƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂƌƐ� ŝĨ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͘� ^ƵĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ǇŽƵƌ�
ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ͛� ŚĞ� ƚŽůĚ� Śŝŵ͘� �ďƌĂŵ� ƉƵƚ� ŚŝƐ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ŵĂŬŝŶŐ�Śŝŵ�ũƵƐƟĮĞĚ͘ 
͚/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ�͚ǁŚŽ�ďƌŽƵŐŚƚ�ǇŽƵ�ŽƵƚ�ŽĨ�
hƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŚĂůĚĂĞĂŶƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ǇŽƵ� ŚĞŝƌ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ůĂŶĚ͛͘�
͚DǇ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛��ďƌĂŵ�ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚ŚŽǁ�Ăŵ�/�ƚŽ�ŬŶŽǁ�
ƚŚĂƚ� /� ƐŚĂůů� ŝŶŚĞƌŝƚ� ŝƚ͍͛� ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͚'Ğƚ� ŵĞ� Ă�������
ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ŚĞŝĨĞƌ͕� Ă� ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ŐŽĂƚ͕� Ă�����������
ƚŚƌĞĞ-ǇĞĂƌ-ŽůĚ� ƌĂŵ͕�Ă� ƚƵƌƚůĞĚŽǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉŝŐĞŽŶ͛͘�
,Ğ�ďƌŽƵŐŚƚ�Śŝŵ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ͕�ĐƵƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚĂůĨ�ĂŶĚ�ƉƵƚ�ŚĂůĨ�
ŽŶ� ŽŶĞ� ƐŝĚĞ� ĂŶĚ� ŚĂůĨ� ĨĂĐŝŶŐ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ͖� ďƵƚ� ƚŚĞ�
ďŝƌĚƐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĐƵƚ�ŝŶ�ŚĂůĨ͘��ŝƌĚƐ�ŽĨ�ƉƌĞǇ�ĐĂŵĞ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌĐĂƐƐĞƐ�ďƵƚ��ďƌĂŵ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚĞŵ�Žī͘ 
EŽǁ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ǁĂƐ� ƐĞƫŶŐ� �ďƌĂŵ� ĨĞůů� ŝŶƚŽ� Ă� ĚĞĞƉ�
ƐůĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ƚĞƌƌŽƌ�ƐĞŝǌĞĚ�Śŝŵ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�Ă�ƐŵŽŬŝŶŐ�ĨƵƌŶĂĐĞ�
ĂŶĚ� Ă� ĮƌĞďƌĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ǁĞŶƚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚĂůǀĞƐ͘� dŚĂƚ�
ĚĂǇ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŵĂĚĞ� Ă� �ŽǀĞŶĂŶƚ� ǁŝƚŚ� �ďƌĂŵ� ŝŶ� ƚŚĞƐĞ�
ƚĞƌŵƐ͗ 
͚dŽ�ǇŽƵƌ�ĚĞƐĐĞŶĚĂŶƚƐ�/�ŐŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ͕ 
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĂĚŝ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ�ZŝǀĞƌ͛͘ 
      
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP����������3V��������-�����-����5��Y��� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŵǇ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘��� 
 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������3KLO������–���� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝĂŶƐ� 
 
DǇ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵǇ�ƌƵůĞ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘�dĂŬĞ�
ĂƐ� ǇŽƵƌ� ŵŽĚĞůƐ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚǇ�ƵƐ͘�/�ŚĂǀĞ�ƚŽůĚ�ǇŽƵ�
ŽŌĞŶ͕�ĂŶĚ�/�ƌĞƉĞĂƚ�ŝƚ�ƚŽĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘�
dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĚĞƐƟŶĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ůŽƐƚ͘� dŚĞǇ� ŵĂŬĞ� ĨŽŽĚƐ� ŝŶƚŽ�
ƚŚĞŝƌ� ŐŽĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚĞƐƚ� ŽĨ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ƚŚĞǇ�
ŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ƐŚĂŵĞĨƵů͖� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĞǇ� ƚŚŝŶŬ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƌĞ�ĞĂƌƚŚůǇ�ƚŚŝŶŐƐ͘�&Žƌ�ƵƐ͕�ŽƵƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ŚĞĂǀĞŶ͕� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ� ŚĞĂǀĞŶ� ĐŽŵĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂǀŝŽƵƌ� ǁĞ� ĂƌĞ�



 &RQJUDWXODWLRQV� 
>ĂƐƚ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�
ƌĂŶ� Ă� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶǀŝƟŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�����������
ĚĞƐŝŐŶ� ĞŵŽũŝƐ� ƚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĞŵŽƟŽŶƐ͘��������
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� >ŝůǇ� �ŽůĚŝǌĂƌ͕� >ŝůŝĂ� DĂƐŽŶ-:ŽŚŶƐŽŶ�
ĂŶĚ� ^ǇďĞůůĂ� ĨƌŽŵ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ� WĂƌŝƐŚ� ǁŚŽ�������������
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘� zŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�
ĂǁĂƌĚĞĚ� Ă� �ĞƌƟĮĐĂƚĞ� ŽĨ� WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ�
ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ  ͘
dŚĞ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�KĸĐĞ� ŚĂƐ� ĐƌĞĂƚĞĚ� ĂŶ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬ�
ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽŽŬůĞƚ͘� dŚĞƐĞ� ĂĐƟǀŝƚǇ� ďŽŽŬƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ� ĨŽǇĞƌ͘� dŚĞƌĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ďŽŽŬ�������
ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� zŽƵŶŐ� WĞŽƉůĞ� ƚŽ� ďĞƩĞƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ������
ǁĞůůďĞŝŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶĞ͘�� 
9ROXQWHHUV�	�6DIHJXDUGLQJ 
DĂŶǇ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ��������
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�/ŶĚƵĐƟŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��KǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂďŽƵƚ�ϴϬй�ŽĨ� ƚŚĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�Ăƚ�^ƚ�
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌƐ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ƐŽ͘� � tĞ� ĂƌĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�������
ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ĚŽŶĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŚŽ�
ĂůƐŽ� ŚĂĚ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂƐ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ͘� � dŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ƚŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƚŚĞŝƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝƐ� ǀĞƌǇ� ŵƵĐŚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� � dŚĞ�����������
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ�
ŵŽǀĞƐ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ZŽǇĂů� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘��
�Ǉ� ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ�
ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ�
ƚŚĞ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƟǀĞůǇ� ŚĞůƉ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��
tĞ�ǁŽƵůĚ� ĂƐŬ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ� ϮϬй� ŽĨ� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞĨĞƌ�Ă�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�
ĂƩĞŶĚ� ůĂƐƚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ͕� ǁĞ� ǁŝůů� ŚĂǀĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ�����������
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� �KƚŚĞƌǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��^ŝŽďŚĂŶ�ĂŶĚ�:ĞĂŶĞƩĞ 
 

6XSSRUW�&DULWDV�8NUDLQH�$SSHDO 
�Ɛ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ�ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂŶ�
ĞǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬƵŬƌĂŝŶĞ-ĂƉƉĞĂůͬ � 
Kƌ�ĐĂůů�ϭϴϬϬϬϮϰϰϭϯ��ƚŽůů�ĨƌĞĞ͘ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ  ͘
 

^ƚ�sŝŶĐĞŶƚ�ĚĞ�WĂƵů�^ŽĐŝĞƚǇ�E^t�-�&ůŽŽĚ��ƉƉĞĂů� 
sŝŶŶŝĞƐ�ŚĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŇŽŽĚ�ǀŝĐƟŵƐ�
ŝŶ� ŶŽƌƚŚĞƌŶ� E^t͘� �ƵĞ� ƚŽ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚĞĚ� ĂƌĞĂƐ�sŝŶŶŝĞƐ� ŝƐ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ŝŶ-ŬŝŶĚ� ƌĞůŝĞĨ�
;ĨŽŽĚ͕� ĐůŽƚŚŝŶŐ͕� ĞƚĐͿ� ǇĞƚ͘� WĞƌƐŽŶƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�ŚĞůƉ� ĐĂŶ�
ĚŽ�ƐŽ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚ�ƌĞůŝĞĨ�
ĨƵŶĚ� Ăƚ͗� ^ƚ� sŝŶĐĞŶƚ� ĚĞ� WĂƵů� ^ŽĐŝĞƚǇ�E^t� -� &ůŽŽĚ� �ƉͲ
ƉĞĂů�;ǀŝŶŶŝĞƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͿ 
 

 
 
 
 

^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�ĞǀĞŶƚ�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ 
�ůů� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐŽƌĚŝĂůůǇ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ�
ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂǇ�ƉĂƌƚǇ͘� /ƚ�ǁŝůů�
ďĞ� ŚĞůĚ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϵƚŚ� DĂƌĐŚ� ϮϬϮϮ͕�����
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ϱ͘ϯϬ�Ɖŵ�ǀŝŐŝů�DĂƐƐ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĞƌ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� KĸĐĞƐ� ŶĞǆƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘�,Žƚ�Θ�ĐŽůĚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬƐ�ǁŝůů�
ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ŵƵƐŝĐ͕� ŐĂŵĞƐ͕�
ƉƌŝǌĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͘�^Ž�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ƟŵĞ͘��ŶĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ďĞ�ŬĞĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�'Z��E͘ 
 

Z�/��EĞǁƐ͗� 
�Ɛ�ǁĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĞ�^ĐƌƵƟŶǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�Z�/���������
ƉƌŽŐƌĂŵ͕� ƉůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ� �ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ĂƐ� ƚŚĞǇ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ����������
�ĂƉƟƐŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�����ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�͘ 
 

�3URMHFW�&RPSDVVLRQ� 
zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ��ŝƌƵ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƚŚƌŝǀĞ� � ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ���
WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ďŽǆĞƐ� Θ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕�
Žƌ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ůĞŶƚ͘�ĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� Žƌ� ƉŚŽŶŝŶŐ�
ϭϴϬϬϬϮϰϰϭϯ͘ 

 

,K>z�t��<�ZK^d�Z�;��^d�ZͿ�—,�>W�E�����͊� 
^d͘��,Z/^dKW,�Z͛^�Θ�^d͘�W�dZ/�<͛^ 
WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ŽƵƌ��ĂƐƚĞƌ�ŵĂƐƐĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�,ŽůǇ�tĞĞŬ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ZŽƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽǇĞƌ�;ĞǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƌŽƐƚĞƌĞĚ� ŽŶͿ͘� tĞ� ŶĞĞĚ� ĂĐŽůǇƚĞƐ͕���
ƌĞĂĚĞƌƐ͕� ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕� ĂůƚĂƌ� ƐĞƌǀĞƌƐ͕�������������
ǁĞůĐŽŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ǁĂƌĚĞŶƐ͘� dŚŝƐ� ƌŽƐƚĞƌ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�������
ĮŶĂůŝƐĞĚ�ďǇ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
 

6LJQ�DQ�H3HWLWLRQ�DJDLQVW�(XWKDQDVLD�/DZV�LQ�16: 
�ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ�KW�ŚĂƐ�ĂƐŬĞĚ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶ�Ğ-ƉĞƟƟŽŶ� ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďǇ�hƉƉĞƌ�,ŽƵƐĞ�D>��
'ƌĞŐ��ŽŶŶĞůůǇ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĞƵƚŚĂŶĂƐŝĂ� ůĂǁƐ�ŝŶ�
E^t͘���ƉĂƌůŝĂŵĞŶƚĂƌǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� >ĞŐŝƐůĂƟǀĞ� �ŽƵŶĐŝů� ƉƌŽĐĞĞĚ� ǁŝƚŚ��������������������
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďŝůů͘� dŚĞ� ƵŶǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ďŝůů� ŵĞĂŶƐ� ǁĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ĮŐŚƚ� ĞǀĞŶ� ŚĂƌĚĞƌ� ƚŽ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ� ǇŽƵƌ��������
ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŽƐĞĚ� ůĂǁƐ͕� ƐŝŐŶ� ƚŚĞ� Ğ-ƉĞƟƟŽŶ�
KWWSV���ZZZ�SDUOLDPHQW�QVZ�JRY�DX�OF�SDJHV�HSHWLWLRQ-
GHWDLOV�DVS[" DS:0W4R�:9GX�1229T2W<$ 
 

>ĞŶƚĞŶ�WĞŶĂŶĐĞ 
dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ŚĂƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ŚŝƐ�ĂŶŶƵĂů�>ĞŶƚĞŶ�
WĞŶĂŶĐĞ� ůĞƩĞƌ͘� �ŽƉŝĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ďŽƚŚ�������
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĨŽǇĞƌ 

^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� 
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ�ϳƉŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
>ĞŶƚĞŶ�WƌŽŐƌĂŵ�͗��ĂĐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�Ăƚ� ��������
ϵĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ� 
ϳ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŚĞƌƌǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�;��ĂƌďĂƌĂ�ϵϳϳϯ�ϲϮϲϯͿ 
^ƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ͗�͗��ǀĞƌǇ�&ƌŝĚĂǇ�ĚƵƌŝŶŐ�>ĞŶƚ�ĂŌĞƌ� 
   ��������ϴĂŵ�DĂƐƐ͘� 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
9HUD� :LQWHU�� 5D\� 5H\QROGV�� 6KLUOH\� %XUQV�� (PLO\� 1DGHU����
-RVHSK� 7UDQ�� � 6LOYDQR� 6WRFFR�� 7HUHVLQKD� *QRPHV� GD� VLOYD��
0DULH�0R\ODQ�	�0LFN�/H�%UHWRQ��0DU\�'L�%HUQDUGR��%DUEDUD�
.HHS��&DURO�����(OOLVRQ��-DPHV�,QQLV� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
5LFKDUG�*RQVDOYHV�� .DWKOHHQ� 	�&ROLQ� &URVV�� 'RPLQLFN� 	�
7KHOPD� 0F'HUPRWW�� (ULF� 0RRQ�� <RODQGD�:RRGV� 	� $QQH�
6XWWRQ��0DUJDUHW�0F/HLVK��-RKQ�0RUR��$WKRO�+XJKHV� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
0DULD� 6WHYHQV�� /RXLV� 	� (OL]DEHWK�� 0DUWLQ� +DQQHJDQ�� 0DU\�
*UHFK��0LFNDOLQD�$]]RSDUGL�� ,VDDF�6DQGURXVVL��6DQGURXVVL�	�
&KRXDLIDLW\� IDPLOLHV��+DQQD�	�0DQVRXU� IDPLOLHV��3DXO�%XUNH��
+RO\�6RXOV�LQ�3XUJDWRU\������'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0R\D� %HUNOH\-&DPSEHOO�� -DQH� =DPPLW�� /XNH� %UDG\�� 2ZHQ�
0F/RXJKOLQ��7LP�%XUNH��$OPD�7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�
/DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� $ODFRTXH�
:HOVK�� -R� *URVYHQRU�� 'DZQ� 3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH�
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH��
+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL��
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ�;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘� dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ� Ă� ůĞŐĂů� ŽďůŝŐĂƟŽŶ� ƚŽ� ƌĞƉŽƌƚ� ĐƌŝŵĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ���
ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�0DU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

5RQ�:RRGV� 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

5HEHFFD�/HH 
%ULGJHW�:HHNV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

(OOHQ�5XVVHOO 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU -RKQ�&RDWHV 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�0DU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
9ROXQWHHU 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

9ROXQWHHU $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
(OOHQ�5XVVHOO 

-RVHSKLQH�-RQHV 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
6\OYLD�6DK\RXQ 
$QDWDVLD�6DK\RXQ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR� 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�0DU ��WK���WK�0DU 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

'/6�6WXGHQWV 6�9�1LHXZHQKXL]HQ 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD�� 
&KDUOLH�+RZDUG 

 %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��&KULV�5XVVHOO 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

6DLQW�RI�WKH�GD\ 
 
�ϭϳƚŚ�DĂƌ ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ 
�ϭϴƚŚ�DĂƌ ^ƚ��Ǉƌŝů�ŽĨ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ 
�ϭϵƚŚ�DĂƌ ^ƚ�:ŽƐĞƉŚ�͕�^ƉŽƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĞƐƐĞĚ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ� 


