
 

 

Gospel Reflection 

  �������������ĂǁŶ�ŚĂƐ��ƌŽŬĞŶ�–�dŚĞ�^ŽŶ�ŝƐ�ZŝƐĞŶ 
tŽŵĞŶ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŵď� ĂƐ� ĚĂǁŶ� ŝƐ� ďƌĞĂŬŝŶŐ͘� dŚĞ� WŽǁĞƌ� ŽĨ��������
�ĂƌŬŶĞƐƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�:ĞƐƵƐ�ƵŶũƵƐƚůǇ�ƐĞŶƚĞŶĐĞĚ͕�ĐƌƵĞůůǇ�ƚŽƌƚƵƌĞĚ�ĂŶĚ�
ďƵƌŝĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉŝƚĐŚ� ďůĂĐŬŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͕� ŝƐ� ĐŽŶƋƵĞƌĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ���
^ŽŶ-ZŝƐĞ� ŽĨ� Ăůů� ƐƵŶ� ƌŝƐĞƐ� ŇŽŽĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ŽĨ��������
ŚƵŵĂŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ��ŝǀŝŶĞ�>ŝŐŚƚ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ͘ 
dŚŝƐ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ� ĂƐ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ��������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ďŽŶ-ĮƌĞ� ;ŐŽŽĚ�ĮƌĞͿ� ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�Ăƚ� ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů͘�
&ƌŽŵ� ƚŚĂƚ� ĞĂƌƚŚůǇ� ĞůĞŵĞŶƚ� ǁĞ� ůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� ĐĂŶĚůĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ǆƐƵůƚĞƚ� ŝƐ� ƐƵŶŐ͗� ͚�Ğ� ŐůĂĚ͕� ůĞƚ� ĞĂƌƚŚ� ďĞ� ŐůĂĚ� ĂƐ� ŐůŽƌǇ� ŇŽŽĚƐ� ŚĞƌ͕�
ĂďůĂǌĞ�ǁŝƚŚ�ůŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ĞƚĞƌŶĂů�<ŝŶŐ͛͘ 
dŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ŶŽǁŚĞƌĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞůƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�
ĚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�
ǁĂƐ�ƚŽ�Ă�ǁŽŵĂŶ͕�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ͘���ƟƚůĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ŚĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ� ͚�ƉŽƐƚůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ͛�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐŚĞ�ǁĂƐ� ƚŚĞ�ďĞĂƌĞƌ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞ�ŵĂůĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ďĞůŝĞǀĞ͘�
�Ƶƚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ƚŚĞǇ� ƚŽŽ� ďĞůŝĞǀĞĚ� ƚŚĂƚ� �ĞĂƚŚ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ĚŽŶĞ� ƚŽ�
ĚĞĂƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŚĂĚ�ƌŝƐĞŶ͘ 
�ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�ďŽĚǇ�ǁĂƐ�ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ��ŝǀŝŶĞ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ͕� ďǇ� ŐƌĂĐĞ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ůŝĨĞ� ŽĨ� KƵƌ� >ŽƌĚ͘� ��
ŐůŽƌŝŽƵƐ�ĚĞƐƟŶǇ�ĂǁĂŝƚƐ�ƵƐ͕�ĂƐ�ŝŶĚĞĞĚ�ŝƚ�ĂǁĂŝƚƐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƐŵŽƐ�ĂƐ�
ŝƚ� ŝƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ� ďǇ� ƚŚĂƚ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ůŝĨĞ� ƌĞĐƌĞĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘� 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� ǁĞ͕� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� Ăůů� ƚŚĂƚ�

ŵĂƩĞƌƐ͕� ĂƌĞ� ŐƌĂĐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ůŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ� ĞŶĞƌŐǇ�
ŽĨ� ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ�^ŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ� ũŽŝŶ�DĂƌǇ�ŽĨ�
DĂŐĚĂůĂ�ŝŶ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�
ǀŝĐƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ĚĞĂƚŚ͘��ůůĞůƵŝĂ͊�����   
    �������������������&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 

($67(5�681'$<�2)�7+(�5(6855(&7,21�2)�7+(�/25'�<($5�&� �������WK�$SULO����� 



�QG�5HDGLQJ�������������������������������������������������&RO����-� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 
 

^ŝŶĐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ďƌŽƵŐŚƚ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚƌƵĞ� ůŝĨĞ� ǁŝƚŚ�
�ŚƌŝƐƚ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶ͕�
ǁŚĞƌĞ� �ŚƌŝƐƚ� ŝƐ͕� ƐŝƫŶŐ� Ăƚ� 'ŽĚ͛Ɛ� ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ͘� >Ğƚ� ǇŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďĞ�ŽŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ŶŽƚ�ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ�
ĂƌĞ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕� ĂŶĚ�ŶŽǁ� ƚŚĞ�
ůŝĨĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŝƐ� ŚŝĚĚĞŶ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚ� ŝŶ� 'ŽĚ͘� �Ƶƚ� ǁŚĞŶ�
�ŚƌŝƐƚ� ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�–�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ�–�ǇŽƵ�ƚŽŽ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ  ͘
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������������������������������&RU����-� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
�ŚƌŝƐƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ƉĂƐĐŚĂů�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͖ 

ůĞƚ�ƵƐ�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ� 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
*RVSHO������������������������������������������������������������������-Q�����-� 
� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 
 

/ƚ�ǁĂƐ� ǀĞƌǇ� ĞĂƌůǇ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ� ƐƟůů�
ĚĂƌŬ͕�ǁŚĞŶ�DĂƌǇ�ŽĨ�DĂŐĚĂůĂ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͘�^ŚĞ�ƐĂǁ�
ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐƚŽŶĞ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ŵŽǀĞĚ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽŵď�
ĂŶĚ�ĐĂŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŽ�^ŝŵŽŶ�WĞƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�
ƚŚĞ� ŽŶĞ� :ĞƐƵƐ� ůŽǀĞĚ͘� ͚dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ƚĂŬĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ� ŽƵƚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƚŽŵď͛�ƐŚĞ�ƐĂŝĚ�͚ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ƉƵƚ�Śŝŵ͛͘ 
^Ž� WĞƚĞƌ� ƐĞƚ� ŽƵƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ� ƚŽ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƚŽŵď͘�dŚĞǇ�ƌĂŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůĞ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�WĞƚĞƌ͕�ƌĞĂĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď�ĮƌƐƚ͖�ŚĞ�ďĞŶƚ�ĚŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƚŚƐ�ůǇŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ŐŽ� ŝŶ͘� ^ŝŵŽŶ� WĞƚĞƌ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŶŽǁ� ĐĂŵĞ� ƵƉ͕�
ǁĞŶƚ� ƌŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ƚŽŵď͕� ƐĂǁ� ƚŚĞ� ůŝŶĞŶ� ĐůŽƚŚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƚŚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚŝƐ�ŚĞĂĚ͖�
ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝŶĞŶ�ĐůŽƚŚƐ�ďƵƚ�ƌŽůůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ƉůĂĐĞ�
ďǇ� ŝƚƐĞůĨ͘� dŚĞŶ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĚŝƐĐŝƉůĞ�ǁŚŽ� ŚĂĚ� ƌĞĂĐŚĞĚ� ƚŚĞ�
ƚŽŵď�ĮƌƐƚ�ĂůƐŽ�ǁĞŶƚ�ŝŶ͖�ŚĞ�ƐĂǁ�ĂŶĚ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘�dŝůů�ƚŚŝƐ�
ŵŽŵĞŶƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂĚ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŵƵƐƚ�ƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ  ͘
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������������������������������&RU����-� 
 

�ŚƌŝƐƚ�ŽƵƌ�WĂƐƐŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĂĐƌŝĮĐĞĚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͖ 
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵŶůĞĂǀĞŶĞĚ�

ďƌĞĂĚ�ŽĨ�ƉƵƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(DVWHU�6DWXUGD\�9LJLO 
&ŝƌƐƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�-�'ĞŶ�ϭ͗ϭ͘�Ϯϲ-ϯϭ 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�-�WƐ�ϭϬϯ͗ϭ-Ϯ͘�ϱ-ϲ͘�ϭϬ͘�ϭϮ-ϭϰ͘�Ϯϰ͘�ϯϱ͘�
Z͘�ƐĞĞ�ǀ͘ϯϬ 
;Z͘Ϳ >ŽƌĚ͕� ƐĞŶĚ� ŽƵƚ� ǇŽƵƌ� ^Ɖŝƌŝƚ͕� ĂŶĚ� ƌĞŶĞǁ� ƚŚĞ� ĨĂĐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
^ĞĐŽŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ- ��y�ϭϰ͗ϭϱ�–�ϭϱ͗ϭ 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�-��ǆ�ϭϱ͗ϭ-ϲ͘�ϭϳ-ϭϴ͘�Z͘�ǀ͘ϭ    � 
;Z͘Ϳ >Ğƚ�ƵƐ� ƐŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͖�ŚĞ�ŚĂƐ� ĐŽǀĞƌĞĚ�ŚŝŵƐĞůĨ� ŝŶ�
ŐůŽƌǇ͘ 
dŚŝƌĚ�ZĞĂĚŝŶŐ�- �/^�ϱϱ͗ϭ-ϭϭ 
ZĞƐƉŽŶƐŽƌŝĂů�WƐĂůŵ�-�/Ɛ�ϭϮ͗Ϯ-ϲ�Z͘�ǀ͘ϯ 
 ;Z͘Ϳ zŽƵ� ǁŝůů� ĚƌĂǁ� ǁĂƚĞƌ� ũŽǇĨƵůůǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƉƌŝŶŐƐ� ŽĨ�
ƐĂůǀĂƟŽŶ͘ 
&ŽƵƌƚŚ�ZĞĂĚŝŶŐ�-�ZŽŵ�ϲ͗ϯ-ϭϭ 
'ŽƐƉĞů�-�>Ŭ�Ϯϰ͗ϭ-ϭϮ 
 

(DVWHU�6XQGD\ 
 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������&I��3V���������-�� 
� 

/�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ͕�ĂŶĚ�/�Ăŵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƐƟůů͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ůĂŝĚ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�ĂůůĞůƵŝĂ  ͘
dŽŽ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕� 

ĂůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
�VW�5HDGLQJ�������������������������������������$FWV����������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

WĞƚĞƌ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ��ŽƌŶĞůŝƵƐ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͗�͚zŽƵ�ŵƵƐƚ�
ŚĂǀĞ� ŚĞĂƌĚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ� ŝŶ� :ƵĚĂĞĂ͖�
ĂďŽƵƚ� :ĞƐƵƐ� ŽĨ� EĂǌĂƌĞƚŚ� ĂŶĚ� ŚŽǁ� ŚĞ� ďĞŐĂŶ� ŝŶ� 'ĂůŝůĞĞ͕�
ĂŌĞƌ� :ŽŚŶ� ŚĂĚ� ďĞĞŶ� ƉƌĞĂĐŚŝŶŐ� ďĂƉƟƐŵ͘� 'ŽĚ� ŚĂĚ�
ĂŶŽŝŶƚĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�
ďĞĐĂƵƐĞ� 'ŽĚ� ǁĂƐ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ͕� :ĞƐƵƐ� ǁĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ĚŽŝŶŐ�
ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĨĂůůĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞǀŝů͘� EŽǁ� /͕� ĂŶĚ� ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŚ� ŵĞ͕� ĐĂŶ� ǁŝƚŶĞƐƐ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĞ�ĚŝĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ŽĨ�:ƵĚĂĞĂ�
ĂŶĚ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ� ŝƚƐĞůĨ͗� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĨĂĐƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŬŝůůĞĚ� Śŝŵ� ďǇ� ŚĂŶŐŝŶŐ� Śŝŵ� ŽŶ� Ă� ƚƌĞĞ͕� ǇĞƚ� ƚŚƌĞĞ� ĚĂǇƐ�
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�'ŽĚ�ƌĂŝƐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞĞŶ͕� ŶŽƚ� ďǇ� ƚŚĞ� ǁŚŽůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ďƵƚ� ŽŶůǇ� ďǇ� ĐĞƌƚĂŝŶ�
ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� 'ŽĚ� ŚĂĚ� ĐŚŽƐĞŶ� ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘� EŽǁ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ� ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� –� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ĞĂƚĞŶ� ĂŶĚ� ĚƌƵŶŬ� ǁŝƚŚ� Śŝŵ�
ĂŌĞƌ� ŚŝƐ� ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĞĂĚ� –� ĂŶĚ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ŽƌĚĞƌĞĚ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƌŽĐůĂŝŵ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ŚŝƐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƚĞůů�
ƚŚĞŵ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ� ŚĂƐ� ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� Śŝŵ� ƚŽ� ũƵĚŐĞ� ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�
ĂůŝǀĞ�Žƌ�ĚĞĂĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŽ�Śŝŵ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ďĞĂƌ�ƚŚŝƐ�
ǁŝƚŶĞƐƐ͗�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝŶƐ�
ĨŽƌŐŝǀĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ͛͘�� 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���� 
3V������-�����-������-����5��Y���� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͖ 
ůĞƚ�ƵƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ŐůĂĚ͘ 



 

 

WƌŽũĞĐƚ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� 
tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ĨŽƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕� �ĂƌŝƚĂƐ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ� ŚĂƐ�ďĞĞŶ� ĂďůĞ�
ƚŽ� ŚĞůƉ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘� zŽƵ� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ďǇ� ŵĂŬŝŶŐ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ���
WƌŽũĞĐƚ� �ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ďŽǆĞƐ� ĂŶĚ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͕� ǀŝƐŝƟŶŐ�
ůĞŶƚ͘�ĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�Žƌ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ϭϴϬϬϬϮϰϰϭϯ  ͘
 

^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů� 
�Ɛ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�������������
ĚƵĞ� � ƚŽ� ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ�������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� hŬƌĂŝŶĞ� �ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬƵŬƌĂŝŶĞ-ĂƉƉĞĂůͬ  
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ΨϮ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘� 

�KE'Z�dh>�d/KE^� �E��
t�>�KD�� dK� KhZ� ^d͘�
�,Z/^dKW,�Z͛^� W�Z/^,�
�KDDhE/dz͗-��,ƵŶƚ� >ĞĞ͕�

sŝũĂǇ� �ŚĂƌůĞƐ͕� �ƌǇĚĞĞ� �ŽŽƌĞǇ͕� � ZƵŝ�
�ŚĂŶŐ͕� WƌŝƐĐŝůůĂ� tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ͕� :ĞƐƐŝĐĂ� tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ�
ĂŶĚ� �ƌĂŶĚŽŶ�tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ͕� ͘� � DĂǇ� :ĞƐƵƐ� ďĞ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ůŝĨĞ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 
 

'ƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�
ǁŚŽ�ŚĂǀĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� zŽƵƌ� ŚĞůƉ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ďƵƐǇ�ƟŵĞ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 

&ƌ�^ĂůĂƐ�ŝƐ�ĂǁĂǇ 
&ƌ� ^ĂůĂƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽŶ� ůĞĂǀĞ� ĨƌŽŵ� ϭϵͬϰ� ƚŽ� ϭϱͬϱͬϮϬϮϮ͘�tĞ�
ǁŝƐŚ� Śŝŵ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ƐĂĨĞ� ƚƌŝƉ� ĂŶĚ� ĞŶũŽǇ� ƟŵĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ�����
ĨĂŵŝůǇ͘ 
 
3DULVK�RIILFH�(DVWHU�FORVLQJ 
dŚĞ� ŽĸĐĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĐůŽƐĞĚ� ĨƌŽŵ� &ƌŝĚĂǇ� ϭϱͬϰͬϮϬϮϮ� ƚŽ�
ϮϬͬϬϰͬϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϭͬϬϰͬϮϬϮϮ� 
 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ϮϬϮϮ͘ 
 

^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŚŽŵĞ� ƚŽ� ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�����
ĨĂŵŝůǇ͍��WůĞĂƐĞ�Įůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��^ƚĂƚƵĞ͘�
�ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ� � ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝĨ��
ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� KŶůŝŶĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ͗� dŚĞ� ��h� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� >ŝƚƵƌŐǇ� ŝƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ�
ŽŶůŝŶĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŝƐŚŽƉƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ ��ůĂƐƐĞƐ�ƐƚĂƌƚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͘ �&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞĞ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬ
ĐĞŶƚƌĞĨŽƌůŝƚƵƌŐǇͬƉĂƐƚŽƌĂů-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ� 
ŽŶ�;ϬϮͿϵϳϬϭ�ϰϳϱϭ�Žƌ��ĞŶƚƌĞĨŽƌ>ŝƚƵƌŐǇΛĂĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ͘ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�
ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ�

ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ  ͘
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ�� tĞĚ� ϭϭƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� �ůů� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϰƚŚͬϭϱƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW�:HHNHQG���ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� >ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ� -� � �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ͗� dƵĞƐ� Θ� tĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� Λ�
ϲ͘ϯϬƉŵ 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��������
Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-��ϱ͘ϬϬƉŵ  
  ��������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-��ϳ͘ϬϬƉŵ 

����ȱ������������ǰ 
��¢ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��¢���ȱ����ȱ��ȱ
���ȱ¢���ȱ�����ȱ�����ǰȱ���������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ
¢��ȱ���ȱ¢���ȱ��������ǯ 
��ȱ �ȱ ���������ȱ ����ȱ�������ȱ ��ȱ �����ǰȱ ���ȱ ��ȱ ����ȱ ���ȱ
������ȱ ��ȱ ������������ȱ���ȱ���������ȱ���ȱ ��Ě���ȱ ��ȱ
���ȱ������������ȱ��ȱ������ȱ ���ȱ���� ��ȱ�����ǯ 

���ȱ�ȱ�������ȱ���ȱ
���¢ȱ������ 
 

��ȱ�����ǰȱ��ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
3DXOLQH�+XQWHU��3DXO�*RRGFKLOG��5D\�&ODUN��3DWULFLD�7KRPDV��
&KULVWLQH�)OHPLQJ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
0RQDOLVD� 6DQ� -XDQ�� %RE� 'DYLV�� 1RHO� 	� +HOHQ� 6XDUHV��
'RPLQLF�+DQ�	�0DULD�+RQJ��$QWKRQ\�%RYD 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
,VDDF� 	� -XOLH� 6DQGURXVVL� DQG� 6DQGURXVVL� IDPLO\�� /HRQDUG�
*XHYDUD�� 5D\� 3DUU\�� *HRUJH� 	� )UDQFLV�� &DWK� 'DYLV� 	��������
'HFHDVHG� PHPEHUV� RG� &DUU� 	� 'DYLG� IDPLOLHV�� 3DXO� %XUNH��
+RO\� 6RXOV� LQ� � 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG� PHPEHUV� RI� /HJLRQ� RI�
0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 3DW� 7KRPDV�� 7RP�
%UDGOH\�� -DQH� =DPPLW�� /XNH� %UDG\�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP�
%XUNH��$OPD�7DKDQ������0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ��7KHUHVH�
1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�� $ODFRTXH� :HOVK�� 'DZQ�
3RROH�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD�
5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	�
5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU�� &KULV� %XUNH�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DULH�
0F/RXJKOLQ�� 2OLYH� *D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO��
5XGROI��5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�
=RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW� � � 7XQQLFOLII�� 3DW�
7LQGDOO��9DO�(GZDUGV 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�$SU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 12�0DVV�6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�$��5RQ�: 
6WHSKDQLH�6�
&KULVWRSKHU�7� 

7DQ\D�1JX\HQ 
*HRUJH�(OLDV 

1DWDOLH�6DODPHK 
/HD�'H�$QJHOLV 

 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

*DEL�%LHWUHVDWR� 1RUPD�&RRUH\� 
0DJGDOHQH�9HWWHU 

 

$FRO\WHV�6HUYHUV $ODQ�)��-RQ�' 
-RKQ�7�	�5LFKDUG�+ 

-HII�*LOWLQDQ 
$QGUHZ�0LOOV 

5LFKDUG�+XUVW 
-RKQ�7HVRULHUR 

 

��UG���WK�$SU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
9ROXQWHHU 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0HJDQ�3HUH] 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR -HII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV� 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
6DP�&RRUH\ 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�$SU ��UG���WK�$SU 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 9ROXQWHHUV 9ROXQWHHUV 6LREKDQ�9�'�1 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� 6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV 

$OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD�� 
&KDUOLH�+RZDUG 

 %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
�3KRQH���������������� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 


