
 

 

Gospel Reflection 

  ������������ 
dŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƵƌŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�͚ĚŽƵďƟŶŐ�dŚŽŵĂƐ͛͘�dŚĞǇ�
ƌĞŵĂŝŶĞĚ� ŚŝƐ� ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕� ǁĂŝƟŶŐ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� Žƌ� ^ŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ�
ďĞ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 
�ŽƵďƚ�ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ�ĂƌĞ�Ă�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ŚƵͲ
ŵĂŶ͘� tĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĂůůŽǁ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘���ƉŽŝŶƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĂǇ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞŵĂŝŶ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘��Ƶƚ�Ă�ĚŝƐŵŝƐƐŝǀĞ͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ��ŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�ƐƚŽƌǇ͘� 
tŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ă�ĚŽƵďƚĞƌ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚƐ͗�͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛͘�tŚĂƚ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͍�/ƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶŶĞƌ�ĂƐͲ
ƐƵƌĂŶĐĞ� ƚŚĂƚ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ� ƚƌŝďƵůĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚƵƌŵŽŝů�
ĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵǇƌŝĂĚ� ƉƌĞĐƵƌƐŽƌ� ĚĞĂƚŚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ� ƐƵīĞƌ� ŽŶ� Ăůů� ƐŽƌƚƐ� ŽĨ�
ůĞǀĞůƐ͕�ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƌŽƌ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 
,Žǁ� ĐĂŶ� ƚŚĞ� ZŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� ďĞ�ǁŝƚŚ� ƵƐ͍� /Ŷ�,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ŝŶ�
ƚŚŽƐĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�ůĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϱ͕�,Ğ�
ŝƐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͗�ĨŽŽĚ͕�ƐŚĞůƚĞƌ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĐĂƌĞ͕�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ŝŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘ 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĂǀŽƵƌ�ƚŚĂƚ�WĞĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�
ĨƌŽŵ� ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŽŶƋƵĞƌŽƌ�ŽĨ��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ� ŝŶ�ŚŝƐ�ZĞĂů�WƌĞƐĞŶĐĞ� ŝŶ�
,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ͘ 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
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7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������-Q������ 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
zŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ŵĞ͕�dŚŽŵĂƐ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�

ŵĞ͖�ŚĂƉƉǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ŵĞ͕ 
�ďƵƚ�ƐƟůů�ďĞůŝĞǀĞ͊ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������-Q������-��� 
� 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 
 

/Ŷ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĂƚ� ƐĂŵĞ� ĚĂǇ͕� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ͕� ƚŚĞ� ĚŽŽƌƐ� ǁĞƌĞ� ĐůŽƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ͕� ĨŽƌ� ĨĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� :ĞǁƐ͘� :ĞƐƵƐ� ĐĂŵĞ� ĂŶĚ�
ƐƚŽŽĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞŵ͘� ,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚WĞĂĐĞ� ďĞ� ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͕͛� ĂŶĚ� ƐŚŽǁĞĚ� ƚŚĞŵ� ŚŝƐ� ŚĂŶĚƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ƐŝĚĞ͘� dŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ǁĞƌĞ� ĮůůĞĚ� ǁŝƚŚ� ũŽǇ� ǁŚĞŶ� ƚŚĞǇ� ƐĂǁ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕�
ĂŶĚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂŐĂŝŶ͕�͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘ 
͚�Ɛ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ƐĞŶƚ�ŵĞ͕�ƐŽ�Ăŵ�/�ƐĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵ͛͘  
�ŌĞƌ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŚĞ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ  ͗
͚ZĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝŶƐ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŝǀĞ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŐŝǀĞŶ  ͖
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽƐĞ�ƐŝŶƐ�ǇŽƵ�ƌĞƚĂŝŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƚĂŝŶĞĚ͛͘  
dŚŽŵĂƐ͕� ĐĂůůĞĚ� ƚŚĞ� dǁŝŶ͕� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� dǁĞůǀĞ͕�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�
ƐĂŝĚ͕� ͚tĞ� ŚĂǀĞ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕͛� ŚĞ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚hŶůĞƐƐ� /�
ƐĞĞ� ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ�ŵĂĚĞ� ŝŶ�ŚŝƐ� ŚĂŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�ŵǇ�ĮŶŐĞƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽůĞƐ�ƚŚĞǇ�ŵĂĚĞ͕�ĂŶĚ�ƵŶůĞƐƐ�/�ĐĂŶ�
ƉƵƚ�ŵǇ�ŚĂŶĚ�ŝŶƚŽ�ŚŝƐ�ƐŝĚĞ͕�/�ƌĞĨƵƐĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘ ��ŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�
ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ�
ǁĂƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞ�ĚŽŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐůŽƐĞĚ͕�ďƵƚ� :ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�
ŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚŽŽĚ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞŵ͘�͚WĞĂĐĞ�ďĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͛�ŚĞ�ƐĂŝĚ͘�
dŚĞŶ� ŚĞ� ƐƉŽŬĞ� ƚŽ� dŚŽŵĂƐ͕� ͚WƵƚ� ǇŽƵƌ� ĮŶŐĞƌ� ŚĞƌĞ͖� ůŽŽŬ͕�
ŚĞƌĞ� ĂƌĞ�ŵǇ�ŚĂŶĚƐ͘�'ŝǀĞ�ŵĞ�ǇŽƵƌ� ŚĂŶĚ͖� ƉƵƚ� ŝƚ� ŝŶƚŽ�ŵǇ�
ƐŝĚĞ͘��ŽƵďƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďƵƚ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘ �dŚŽŵĂƐ�ƌĞƉůŝĞĚ͕�͚DǇ�
>ŽƌĚ�ĂŶĚ�ŵǇ�'ŽĚ͊͛�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͗ 
͚zŽƵ�ďĞůŝĞǀĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ŵĞ  ͘
,ĂƉƉǇ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ďĞůŝĞǀĞ͛͘  
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƐĂǁ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞĐŽƌĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ďŽŽŬ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�
ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚĞ� ^ŽŶ� ŽĨ� 'ŽĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ďĞůŝĞǀŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǇŽƵ�
ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ůŝĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ŶĂŵĞ  ͘
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ����������������������������������-Q������ 
 

�ƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂŝůƐ͕ 
ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞ�ƵŶďĞůŝĞǀŝŶŐ�ďƵƚ�ďĞůŝĞǀŝŶŐ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 

 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�������������������������������������������3W���� 
� 

>ŝŬĞ�ŶĞǁďŽƌŶ�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌĞ͕�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŵŝůŬ͕ 

ƚŚĂƚ�ŝŶ�Śŝŵ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐƌŽǁ�ƚŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������$FWV�����-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

dŚĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů�Ăůů�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ďǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
WŽƌƟĐŽ� ŽĨ� ^ŽůŽŵŽŶ͘� EŽ� ŽŶĞ� ĞůƐĞ� ĞǀĞƌ� ĚĂƌĞĚ� ƚŽ� ũŽŝŶ�
ƚŚĞŵ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞƌĞ� ůŽƵĚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
>ŽƌĚ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐƚĞĂĚŝůǇ͘� ^Ž� ŵĂŶǇ� ƐŝŐŶƐ� ĂŶĚ� ǁŽŶĚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ĂŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŚĂŶĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉŽƐƚůĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐŝĐŬ� ǁĞƌĞ� ĞǀĞŶ� ƚĂŬĞŶ� ŽƵƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚƐ�ĂŶĚ� ůĂŝĚ�ŽŶ�ďĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐůĞĞƉŝŶŐ-ŵĂƚƐ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�ŵŝŐŚƚ�ĨĂůů�ĂĐƌŽƐƐ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�ƉĂƐƚ͘�WĞŽƉůĞ�ĞǀĞŶ�ĐĂŵĞ�ĐƌŽǁĚŝŶŐ�ŝŶ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƚŽǁŶƐ� ƌŽƵŶĚ� ĂďŽƵƚ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝĐŬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŽƌŵĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƵŶĐůĞĂŶ�ƐƉŝƌŝƚƐ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ǁĞƌĞ�ĐƵƌĞĚ͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP������������3V������-�����-����5��Y�� 
 
 

'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚĞ�ŝƐ�ŐŽŽĚ  ͕
ŚŝƐ�ůŽǀĞ�ŝƐ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ͘ 

 
�QG�5HDGLQJ�������������������������������������5Y����-������-�� 

 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�� 

 
DǇ�ŶĂŵĞ� ŝƐ� :ŽŚŶ͕�ĂŶĚ� ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ� ŝŶ� :ĞƐƵƐ� /� Ăŵ�
ǇŽƵƌ� ďƌŽƚŚĞƌ� ĂŶĚ� ƐŚĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ƐƵīĞƌŝŶŐƐ͕� ǇŽƵƌ� ŬŝŶŐĚŽŵ͕�
ĂŶĚ� Ăůů� ǇŽƵ� ĞŶĚƵƌĞ͘� /� ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŝƐůĂŶĚ� ŽĨ� WĂƚŵŽƐ� ĨŽƌ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞĂĐŚĞĚ�'ŽĚ͛Ɛ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ�ĨŽƌ�:ĞƐƵƐ͖�ŝƚ�
ǁĂƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ^Ɖŝƌŝƚ� ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ŵĞ͕� ĂŶĚ� /�
ŚĞĂƌĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ŵĞ͕�ƐŚŽƵƟŶŐ�ůŝŬĞ�Ă�ƚƌƵŵƉĞƚ͕�͚tƌŝƚĞ�
ĚŽǁŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ� ŝŶ�Ă�ďŽŽŬ͛͘� /�ƚƵƌŶĞĚ�ƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƐƉŽŬĞŶ�ƚŽ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�/�ƚƵƌŶĞĚ�/�ƐĂǁ�ƐĞǀĞŶ�
ŐŽůĚĞŶ� ůĂŵƉ-ƐƚĂŶĚƐ� ĂŶĚ͕� ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞŵ͕� Ă� ĮŐƵƌĞ�
ůŝŬĞ� Ă� ^ŽŶ� ŽĨ� ŵĂŶ͕� ĚƌĞƐƐĞĚ� ŝŶ� Ă� ůŽŶŐ� ƌŽďĞ� ƟĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ǁĂŝƐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽůĚĞŶ�ŐŝƌĚůĞ͘ 
tŚĞŶ�/�ƐĂǁ�Śŝŵ͕�/�ĨĞůů�ŝŶ�Ă�ĚĞĂĚ�ĨĂŝŶƚ�Ăƚ�ŚŝƐ�ĨĞĞƚ͕�ďƵƚ�ŚĞ�
ƚŽƵĐŚĞĚ� ŵĞ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƌŝŐŚƚ� ŚĂŶĚ� ĂŶĚ� ƐĂŝĚ͕� ͚�Ž� ŶŽƚ� ďĞ�
ĂĨƌĂŝĚ͖�ŝƚ�ŝƐ�/͕�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�>ĂƐƚ͖�/�Ăŵ�ƚŚĞ�>ŝǀŝŶŐ�KŶĞ͘�/�
ǁĂƐ�ĚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�/�Ăŵ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�/�
ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ŬĞǇƐ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌǁŽƌůĚ͘� EŽǁ�
ǁƌŝƚĞ�ĚŽǁŶ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŽ�ĐŽŵĞ͛͘ 
  



 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ��ĞůĞďƌĂƟŽŶƐ�;^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ 
�ĞůĞďƌĂƚĞ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ� �ĂǇ� ŝŶ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ǁĂǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�tŚǇ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ͍�WĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ŶĞǁ� ƚŽŝůĞƚƌŝĞƐ͕� ƐĐĂƌĨƐͬďĞĂŶŝĞƐͬŐůŽǀĞƐ͕� ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͕� ďůĂŶͲ
ŬĞƚƐ�Žƌ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŽ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ�Žƌ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ŵĂƐƐ� ;ǁĞĞŬĞŶĚ� ϳͬϴ� DĂǇ� ϮϬϮϮͿ͘� �ĞĨŽƌĞ� ŵĂƐƐ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�
ĂƐ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͕�ƚŚĞƐĞ�
ŐŽŽĚƐ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǁŽŵĞŶ�ůŝǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚƐ  ͘
 

^ƵƉƉŽƌƚ��ĂƌŝƚĂƐ�hŬƌĂŝŶĞ��ƉƉĞĂů� 
�Ɛ� ŵŝůůŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ůŝŬĞůǇ� ƚŽ� ďĞ� ĚŝƐƉůĂĐĞĚ�������������
ĚƵĞ� � ƚŽ� ZƵƐƐŝĂ͛Ɛ� ŝŶǀĂƐŝŽŶ͕� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝƐ� ŵŽƌĞ�������������
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� hŬƌĂŝŶĞ  ͘
�ŽŶĂƚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ĂƌŝƚĂƐ� hŬƌĂŝŶĞ� �ƉƉĞĂů  ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂƌŝƚĂƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĚŽŶĂƚĞͬƵŬƌĂŝŶĞ-ĂƉƉĞĂůͬ  
 

�ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ� ,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� KŶůŝŶĞ�
dƌĂŝŶŝŶŐ͗� dŚĞ� ��h� �ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� >ŝƚƵƌŐǇ� ŝƐ� ŽīĞƌŝŶŐ� Ă� ŶĞǁ�
ŽŶůŝŶĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĨŽƌ� �ǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ� DŝŶŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ�
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ͕� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
�ŝƐŚŽƉƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ ��ůĂƐƐĞƐ� ƐƚĂƌƚ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͘ � &Žƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƐĞĞ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬ
ĐĞŶƚƌĞĨŽƌůŝƚƵƌŐǇͬƉĂƐƚŽƌĂů-ƚƌĂŝŶŝŶŐ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ� 
ŽŶ�;ϬϮͿϵϳϬϭ�ϰϳϱϭ�Žƌ��ĞŶƚƌĞĨŽƌ>ŝƚƵƌŐǇΛĂĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵ  ͘
 

Z/W�-�sĂůĞƌŝĞ��ĚǁĂƌĚƐ 
sĂůĞƌŝĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŽŶ�ϮϭͬϰͬϮϮ  ͘
dŚĞ�ĨƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ� 
�ƚ�ϭϮƉŵ–�DŽŶĚĂǇ�ϮŶĚ�DĂǇ� 

�E�����ĂǇ�;DŽŶĚĂǇ�ϮϱͬϰͬϮϮͿ�-�DĂƐƐĞƐ�� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�͗�ϵ͘ϭϱĂŵ 
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͗�ϴĂŵ 
 

Z�/��-��ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ 
�ĂƐƚĞƌ�sŝŐŝů�ƐĂǁ�ŽƵƌ����WĂƌŝƐŚ�
ǁŝƚŶĞƐƐ� ϳ� ĐĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚƐ��������
ŽĨ� � � �ĂƉƟƐŵ͕� �ƵĐŚĂƌŝƐƚ� ĂŶĚ�
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ĂŌĞƌ� Ă�����������
ǇĞĂƌ-ůŽŶŐ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ�

ƚŚĞ� Z�/�� ;ZŝƚĞ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� /ŶŝƟĂƟŽŶ� ĨŽƌ� �ĚƵůƚƐͿ��������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�,ƵŶƚ�>ĞĞ͕�
s:� �ŚĂƌůĞƐ͕� �ƌǇĚĞĞ� �ŽŽƌĞǇ͕� �ƌĂŶĚŽŶ� tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ͕�
:ĞƐƐŝĐĂ� tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ͕� WƌŝƐĐŝůůĂ� tŝƌĂĂƚŵĂĚũĂ͕� ZƵŝ�
�ŚĂŶŐ͕�:ŽŚŶĂƚŚŽŶ�ĂŶĚ�:ĂǇůĞĞŶ �ŚĂŶŐ͘ 
�ŝŐ� ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ� EŽƌŵĂ� �ŽŽƌĞǇ͕� ^ƚĞƉŚĂŶŝĞ� ^ŝĂŽƐŝ͕��������
�ŶĚƌĞǁ�DŝůůƐ� ĂŶĚ�Ăůů�ŚĞůƉĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�
ƚŚĞ�Z�/��ƉƌŽŐƌĂŵ͘ 
 

Z�/���KhZ^� 
EŽǁ� ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ�
ƚŚĞ� ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ� 'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂƌƚƐ͕� ĂŶĚ� ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů�
ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŽ�'Ž�DĂŬĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ͘  
/� Ăŵ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ� Z�/�����
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ� ůĞĂƌŶ͕� ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͊  
WůĞĂƐĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚŝƐ� ĨƌĞĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� Ɛŝǆ�������
ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ ŽĨ� DĂǇ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� YZ�
ĐŽĚĞ� Žƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ůŝŶŬ� - ŚƩƉƐ͗ͬͬĩ͘ŵĞͬ
ĞͬϮďyƐŝŐůYƐ͘  
&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�^ŝŵŽŶ�
Ăƚ ƐŝŵŽŶ͘ǇĞĂŬΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ Žƌ�ϬϰϮϳ�ϱϯϲ�ϯϱϲ͘ 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă�ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ�ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ�ϭϮ�ŚŽƵƌƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘� 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ϮϬϮϮ͘ 
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ�����
ĨĂŵŝůǇ͍� � WůĞĂƐĞ� Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĞĞƚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ�����
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ����������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ� ŝĨ� � ŶĞĞĚĞĚ͘� � �ŽŶƚĂĐƚ� :ŽƐĞƉŚŝŶĞ�
Ϭϰϭϴ�ϰϬϱ�ϰϬϮ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�
ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�

ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ� � ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƚĞƌŵ͘ 
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ�� tĞĚ� ϭϭƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� �ůů� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϰƚŚͬϭϱƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW�:HHNHQG���ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� >ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ� -� � �ŽŽŵ� ůĞƐƐŽŶƐ͗� dƵĞƐ� Θ� tĞĚ� ĞǀĞŶŝŶŐƐ� Λ�
ϲ͘ϯϬƉŵ 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��������
Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-��ϱ͘ϬϬƉŵ  



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
9DOHULH�(GZDUGV��-DQH�=DPPLW��)U�5D\PRQG�:HDYHU��3DXOLQH�
+XQWHU��3DXO�*RRGFKLOG� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
7KHUHVH� %RXNDUDP�� )U� 3DW� 0F$XFOLIIH�� .DWKOHHQ� /DWKDP��
,UHQH�1RODQ��0RQDOLVD�6DQ�-XDQ� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
3DW� 7KRPDV�� +DQQD� 	� 0DQVRXU� IDPLOLHV�� ,VDDF� 	� -XOLH�������
6DQGURXVVL� DQG� 6DQGURXVVL� IDPLO\�� /HRQDUG� *XHYDUD�� 5D\�
3DUU\�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� � 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG�����
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ� 0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH�
%UDG\�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ�
+DQQDJDQ�� 6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ�
(VWKHU��$ODFRTXH�:HOVK��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��*LXVHSSH�
,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH��
+HOHQ�'DZVRQ��.HUU\�	�5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��
9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��0DU\� ,VUDHO��
5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL��
3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��UG���WK�$SU 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
9ROXQWHHU 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0HJDQ�3HUH] 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -HII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

��WK�$SU��VW�
0D\ 

6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
&KULV�7UDQ 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'L�+HQQHVV\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

-DFTXHOLQH�%XOO�
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�
6HUYHUV� 

-RKQ�7HVRULHUR -RQ�'
DVWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
6DP�&RRUH\ 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
3KLOLS�:HHNV 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��UG���WK�$SU ��WK�$SU��VW�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV -DVRQ &KULV .HYLQ 

5HDGHUV� 6LREKDQ�9�'�1 
:DQLHWD�<RXQJ 

/\QGD�&DPHURQ 
0DU\�&DPHURQ 

6HDQ�0F.HQQD 
*DUU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ  0DUHH�&DUU��3KLOOLS�&DUU 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD 
� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 

 

6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 


