
 

 

Gospel Reflection 

  ������������    �����sŽŝĐĞ�&ŽůůŽǁĞƌƐ 
 
zŽƵ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�'ĞŶƟůĞƐ�–�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-:ĞǁŝƐŚ�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�
ƐŽƌƚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶƐ� ǁĞ� ĂƌĞ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ^ƚ� WĂƵů͘� ,Ğ� ďĞĐĂŵĞ� ƚŚĞ�
ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�Ăůů�ŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƌŝďĞƐ�ĂŶĚ�ĞƚŚŶŝĐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƌĞĂůŝƐĞĚ�ƚŚŝƐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 
tŚĂƚ� ƌŝĐŚĞƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ͕� ĐƵůƚƵƌĂů� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕� ĂŶĚ��
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂƌĞ�ǁĞ� ƐƟůů� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ͕�
ƚŚĞ�<ŽƌĞĂŶ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂŶƐ͕�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶƐ͕�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�͚�ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ��ŽƌĚĞƌƐ͍͛ 
,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƐƵĐŚ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͍��Ǉ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͕�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͘� 
�Ƶƚ� ŝƚ� ƚĂŬĞƐ� Ă� ŐŽŽĚ� ƚĞĂĐŚĞƌ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� dŚĞ� sŽŝĐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐůĂŵŽƵƌ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘ 
^ŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ�ĂŵŽŶŐƐƚ� ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ǁŚŽ�
ĐĂƌƌǇ� Ă� ƐŚĞƉŚĞƌĚ͛Ɛ� ƐƚĂī͘� �Ƶƚ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŝŶ� ŵǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ���
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ-ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ŵǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ� ŽƚŚĞƌƐ͘��
dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŵĞ�ŚĞĂƌ�dŚĞ�sŽŝĐĞ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ŵĞ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�
ƉĞƌŝƐŚ͕�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͘ 
dŚĂƚ�ŝƐ�Ă�sŽŝĐĞ�ǁŽƌƚŚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͊�tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǀĞůĞŶŐƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ĞĐŚŽ�
,ŝƐ�sŽŝĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
    �������������������    ��&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
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ǁĞƌĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>Ăŵď͕�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ǁŚŝƚĞ�ƌŽďĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƉĂůŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚĂŶĚƐ͘� KŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞůĚĞƌƐ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ŵĞ͕� ͚dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ�
ƉĞŽƉůĞ� ǁŚŽ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚ� ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͕�
ĂŶĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ƚŚĞŝƌ� ƌŽďĞƐ�ǁŚŝƚĞ�ĂŐĂŝŶ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ďůŽŽĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >Ăŵď͕� ƚŚĞǇ� ŶŽǁ� ƐƚĂŶĚ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ� ƚŚƌŽŶĞ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀĞ� Śŝŵ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ŶŝŐŚƚ� ŝŶ� ŚŝƐ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ͖� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KŶĞ� ǁŚŽ� ƐŝƚƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚƌŽŶĞ� ǁŝůů�
ƐƉƌĞĂĚ� ŚŝƐ� ƚĞŶƚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞŵ͘� dŚĞǇ� ǁŝůů� ŶĞǀĞƌ� ŚƵŶŐĞƌ� Žƌ�
ƚŚŝƌƐƚ�ĂŐĂŝŶ͖�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŶŽƌ�ƐĐŽƌĐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�
ƉůĂŐƵĞ�ƚŚĞŵ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�>Ăŵď�ǁŚŽ�ŝƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌŽŶĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƉƌŝŶŐƐ�ŽĨ�ůŝǀŝŶŐ�
ǁĂƚĞƌ͖�ĂŶĚ�'ŽĚ�ǁŝůů�ǁŝƉĞ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƚĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĞǇĞƐ͛͘  
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ������������   �-Q������ 
���������������� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͖ 
/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ƐŚĞĞƉ͕�ĂŶĚ�ŵŝŶĞ�ŬŶŽǁ�ŵĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO��������������������������������������������������������������-Q������-��� 
� 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�:ŽŚŶ 

 
:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͗ 
͚dŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐ�ƚŽ�ŵĞ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ŵǇ�
ǀŽŝĐĞ͖ 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĨŽůůŽǁ�ŵĞ͘ 
/�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͖ 
ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ůŽƐƚ 
ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ƐƚĞĂů�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ŵĞ  ͘
dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇŽŶĞ  ͕
ĂŶĚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐƚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ  ͘
dŚĞ�&ĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ŽŶĞ͛͘ 
 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������������������������������� 
 

dŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�ŚĂƐ�ƌŝƐĞŶ͕ 
ǁŚŽ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐŚĞĞƉ 

ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐůǇ�ĚŝĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ�͕�ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
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(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������&I��3V�����-�� 
� 

dŚĞ�ŵĞƌĐŝĨƵů�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĮůůƐ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ  ͖
ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ͕�

ĂůůĞůƵŝĂ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������$FWV����������-��� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽƐƚůĞƐ� 
 

WĂƵů� ĂŶĚ� �ĂƌŶĂďĂƐ� ĐĂƌƌŝĞĚ� ŽŶ� ĨƌŽŵ� WĞƌŐĂ� Ɵůů� ƚŚĞǇ�
ƌĞĂĐŚĞĚ��ŶƟŽĐŚ�ŝŶ�WŝƐŝĚŝĂ͘�,ĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂďďĂƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽŽŬ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞĂƚƐ͘ 
tŚĞŶ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ďƌŽŬĞ� ƵƉ͕� ŵĂŶǇ� :ĞǁƐ� ĂŶĚ� ĚĞǀŽƵƚ�
ĐŽŶǀĞƌƚƐ� ũŽŝŶĞĚ� WĂƵů� ĂŶĚ� �ĂƌŶĂďĂƐ͕� ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƚĂůŬƐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� WĂƵů� ĂŶĚ� �ĂƌŶĂďĂƐ� ƵƌŐĞĚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƌĞŵĂŝŶ�
ĨĂŝƚŚĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂĐĞ�'ŽĚ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞŵ͘ 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĂďďĂƚŚ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƚŽǁŶ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�ƚŽ�
ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚƐ͕�ƚŚĞ�
:ĞǁƐ͕� ƉƌŽŵƉƚĞĚ� ďǇ� ũĞĂůŽƵƐǇ͕� ƵƐĞĚ� ďůĂƐƉŚĞŵŝĞƐ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚĞĚ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� WĂƵů� ƐĂŝĚ͘� dŚĞŶ� WĂƵů� ĂŶĚ�
�ĂƌŶĂďĂƐ� ƐƉŽŬĞ� ŽƵƚ� ďŽůĚůǇ͕� ͚tĞ� ŚĂĚ� ƚŽ� ƉƌŽĐůĂŝŵ� ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĮƌƐƚ͕�ďƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞũĞĐƚĞĚ�ŝƚ͕�
ƐŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ĞƚĞƌŶĂů�ůŝĨĞ͕�
ǁĞ�ŵƵƐƚ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŐĂŶƐ͘� &Žƌ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ�
ĐŽŵŵĂŶĚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͗ 
/�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ǇŽƵ�Ă�ůŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͕ 
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŵǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͛͘ 
/ƚ� ŵĂĚĞ� ƚŚĞ� ƉĂŐĂŶƐ� ǀĞƌǇ� ŚĂƉƉǇ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƚŚŝƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�
ƚŚĂŶŬĞĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ͖�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�
ĨŽƌ�ĞƚĞƌŶĂů� ůŝĨĞ�ďĞĐĂŵĞ�ďĞůŝĞǀĞƌƐ͘�dŚƵƐ� ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘ 
�Ƶƚ�ƚŚĞ�:ĞǁƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ƵƉŽŶ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞǀŽƵƚ�ǁŽŵĞŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ŵĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƉĞƌƐƵĂĚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĂŐĂŝŶƐƚ�WĂƵů�ĂŶĚ��ĂƌŶĂďĂƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞů�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͘�^Ž�ƚŚĞǇ�ƐŚŽŽŬ�ƚŚĞ�ĚƵƐƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞƚ�ŝŶ�ĚĞĮĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�Žī�ƚŽ�/ĐŽŶŝƵŵ͖�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ũŽǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͘ 
          
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������������������3V�����-������5��Y��� 
 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŚŝƐ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞĞƉ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŇŽĐŬ͘ 
 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������������5Y��������-�� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƉŽĐĂůǇƉƐĞ�� 
 

/͕� :ŽŚŶ͕� ƐĂǁ� Ă� ŚƵŐĞ� ŶƵŵďĞƌ͕� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĐŽƵŶƚ͕� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ŶĂƟŽŶ͕�ƌĂĐĞ͕�ƚƌŝďĞ�ĂŶĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͖�ƚŚĞǇ�



 

Z/W—<ĂƚŚůĞĞŶ��ƌĞŝŐŚƚŽŶ� 
<ĂƚŚ�Θ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ��ŝůů�ǁĞƌĞ� ǀĞƌǇ� � ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ŚĞƌĞ� � Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ͘�DĂǇ�
ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ  ͘
dŚĞ� ĨƵŶĞƌĂů�ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϭϯƚŚ�DĂǇ�Λ�ϭ͘ϯϬƉŵ 
 

WŽƐŝƟŽŶ�sĂĐĂŶƚ�–�DŝŶŝƐƚƌǇͬ>ŝƚƵƌŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 
^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂŶĂŶŝĂ� Θ� ^ƚ� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ZĞǀĞƐďǇ�
,ĞŝŐŚƚƐ͘ 
dŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�DŝŶŝƐƚƌǇͬ� >ŝƚƵƌŐǇ� �ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� &ƌ�
^ĂůĂƐ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ƉƌŝĞƐƚ͕� ŝŶ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ĐĂƌĞ�
ŶĞĞĚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� Ă� ƉĞŽƉůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ�����
ĞŶũŽǇ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚŽƌĂů� ůŝĨĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ�
ƚŚĞŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ���������
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ  ͘
dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ŝƐ� ƉĂƌƚ�ƟŵĞ� ĨŽƌ� ϭϮ�ŚŽƵƌƐ� ƉĞƌ�ǁĞĞŬ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ƐĂůĂƌǇ� ŝƐ� ŶĞŐŽƟĂďůĞ͘� dŚŝƐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ͘�WŚŽŶĞ͗� ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
�ŵĂŝů͗�ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�ϮϬϮϮ  ͘
 

^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�dĞĂĐŚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞ 
,ĂƉƉǇ� �ĂƐƚĞƌ� ƚŽ� Ăůů͕� ŚŽƉĞ� ǇŽƵ� ĞŵďƌĂĐĞ� ƚŚĞ� ũŽǇƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƐĞĂƐŽŶ͘ 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�^ĐƌŝƉƚƵƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ŶĞĞĚ�ĮůůŝŶŐ͘ 
�ĂƐƚ�,ŝůůƐ�<-Ϯ͕�Žƌ�ϯ-ϲ͕�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯ͘ϭϱ�Ɖŵ 
WĂŶĂŶŝĂ�Ǉƌ�ϱ�Žƌ�Ǉƌϲ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϵ͘Ϯϱ�Ăŵ 
/Ĩ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 

,ĂƉƉǇ�DŽƚŚĞƌ͛Ɛ��ĂǇ� 
�ůĞƐƐŝŶŐƐ� ƚŽ� Ăůů� ŽĨ� ƚŚĞ� ŵŽƚŚĞƌƐ� ŝŶ� ŽƵƌ������
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂƐ� ǁĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ���
DŽƚŚĞƌΖƐ��ĂǇ�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ͘ 
dŽĚĂǇ� ǁĞ� ŚŽŶŽƵƌ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŚŽ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�
ďĞĐŽŵĞ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽĚĂǇ͘ 

K� DĂƌǇ� DŽƚŚĞƌ� ŽĨ� 'ŽĚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ŵŽƚŚĞƌ͕� tĞ� ŽīĞƌ�������
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ͕��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌ�^ĂůĂƐ͛Ɛ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�KƌĚŝŶĂƟŽŶ�-�ϴƚŚ�DĂǇ 
�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�Θ��ůĞƐƐŝŶŐƐ�ƚŽ��&ƌ�^ĂůĂƐ��
ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϲƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ŽĨ� ŚŝƐ�������������
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ͘�tĞ�ǁŝƐŚ�
ǇŽƵ� ŵĂŶǇ� ŵŽƌĞ� ŚĂƉƉǇ� ǇĞĂƌƐ� ĂŚĞĂĚ�
ŚĞƌĞ� ŝŶ�ŽƵƌ ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ŽĨ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ�ĂŶĚ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬΖƐ�
ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ� ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ŐŽƐƉĞů͘� �Ɛ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ǁĞ� ƉƌĂǇ� ƚŚĂƚ� 'ŽĚ�
ŵĂǇ�ďůĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ͕�ŐƌĂŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĞ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĞƐƚůǇ�ǁŽƌŬ͘ 
 

�t&�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� tŽƌŬƐ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ� DĂǇ� �ƉƉĞĂů� ŝƐ��������
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ǇŽƵƌ� ŚĞůƉ͘� dŚĞ�
ĚĞǀĂƐƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� Ϯ� ǇĞĂƌƐ� ŚĂƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ƚĂŬĞŶ� ŝƚƐ�
ƚŽůů� ŽŶ� ƚŚĞ� ŵŽƐƚ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ŝŶ� ^ǇĚŶĞǇ͗� ƚŚŽƐĞ� ĨĂĐŝŶŐ�����
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘� ^ƉĞĐŝĂů� � ĂƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƉĞǁ͘� zŽƵ� ĐĂŶ�
ĂůƐŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ� Ăƚ� � ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬ
ĐǁĨ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ΨϮ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ  ͘
 

����� ����������� ���� ������������
�������-�������������
����͖͔͖͖
EŽǁ� ŝƐ� Ă� ŵŽƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂŶ���
ĞǀĞƌ�ƚŽ�ĐĂůů�ƚŚŽƐĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĞǁ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐĞĚ�ůŝĨĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�

ĚĞƐŝƌĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ͘ � tĞ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĨĂŵŝůǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƋƵĂŝŶƚĂŶĐĞƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐĞĞŬŝŶŐ�
ĂƵƚŚĞŶƟĐ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞĞƉĞƌ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŽ� ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�
ĞǀĞŶ� ǁĞ͕� ƚŽŽ͕� ŶĞĞĚ� Ă� ƌĞŶĞǁĂů� ŝŶ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĞĂƌƚƐ� ƚŽ�����
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ƐĂŵĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ͘ � 
tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ� ĂŶĚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƚŽ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌΖƐ� ƉĂƌŝƐŚ� Z�/���������������
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ �WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
&ƌ͘� ^ĂůĂƐ� Žƌ� EŽƌŵĂ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� WƌŽŐƌĂŵ͘ � DĂǇ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŝǀĞ� ŝŶ� ŬŶŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ůŽǀŝŶŐ� �ŚƌŝƐƚ�
ĂŶĞǁ͊ 
 

Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��KhZ^� 
tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͍� tŽƵůĚ�
ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƚŚŽƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� �ĂƚŚŽůŝĐ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ŚƵƌĐŚ͍�dŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁĂƌŵůǇ� ǁĞůĐŽŵĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶǀŝƚĞƐ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�Z�/��
�ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ��ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϭϬƚŚ ŽĨ� DĂǇ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ůŝŶŬ� ŚƩƉƐ͗ͬͬĩ͘ŵĞͬĞͬϮďyƐŝŐůYƐ͘  
 

Z/W—'ĞŽƌŐŝŶĂ��ƐŚďƵƌŶ 
&ƵŶĞƌĂů�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮƚŚ�DĂǇ�Λ�ϭϮ͘ϯϬƉŵ 

6$&5$0(17�2)�
5(&21&,/,$7,21 

�ŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ���
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ� �ĂƉƟƐŵ�
ĂƌĞ� ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ͘� KŶĐĞ�

ĐŽŵƉůĞƟŶŐ� ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŵĂŬĞ�
ƚŚĞŝƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚĞƌŵ  ͘
3DUHQW� 3UHSDUDWLRQ� (YHQLQJ�� tĞĚ� ϭϭƚŚ� DĂǇ� Ăƚ�
ϳ͘ϬϬƉŵ� ŝŶ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� �ŚƵƌĐŚ͘� �ůů� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŝƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�
ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϭϰƚŚͬϭϱƚŚ�DĂǇ  ͘
&RPPLWPHQW�:HHNHQG���ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĂƩĞŶĚ�
DĂƐƐ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
5HFRQFLOLDWLRQ� /HVVRQV�� >ĞƐƐŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƚŚĞ�
ǁĞĞŬ���ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ� DĂǇ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ�-���ŽŽŵ�ůĞƐƐŽŶƐ͗�dƵĞƐ�Θ�tĞĚ�ĞǀĞŶŝŶŐƐ�Λ 
    ϲ͘ϯϬƉŵ 
&HOHEUDWLRQ� RI� WKH� 6DFUDPHQW�� ƚŽ� ďĞ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��������
Ăƚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� �ŚƵƌĐŚ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ϯ� ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�
ƟŵĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ�-��ϱ͘ϬϬƉŵ  
  ��������tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�:ƵŶĞ�-��ϳ͘ϬϬƉŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
*HRUJLQD� $VKEXUQ�� 0DULH� 'HHE�� 'DYLG� 6PLWK�� 3ROLFDUSLR����
&DSDUDV� -U�� .DWKOHHQ� &UHLJKWRQ�� 1LUPDOD� 3UDVDG�� 0R\D���
%HUNOH\�� -HDQ� 3DGGLVRQ�� 5D\� 5H\QROGV�� 9DOHULH� (GZDUGV��
-DQH��=DPPLW��)U�5D\PRQG�:HDYHU� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
'RPLQLF� 'RDQ�� 5RVD� +RDQJ� 	� 0DULD� 3KDP�� %HY� 3RQG��
%HWW\� 3OXPE� 	� 'DYH� <RXQJ�� -RKQ� )ROH\�� 7KHUHVH����������
%RXNDUDP�� $QWKRQ\� %RYD�� 0RQLFD� &KULVWHQVHQ�� .DWKOHHQ�
5RVV�� 9HURQLFD� 7D\ORU�� 6XH� � � 0F'RQDOG�� 'DQQ\� %U\FH��
7KHUHVH� %RXNDUDP�� )U� 3DW� 0F$XFOLIIH�� .DWKOHHQ� /DWKDP��
,UHQH����1RODQ��0RQDOLVD�6DQ�-XDQ� 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH�4XLQWDO�� %ULDQ�3RROH��'XOFLH�6RXWKZHOO�� 7RP�� 7DPDQ�	�
$QWKRQ\� &RRUH\�� 3DW� 7KRPDV�� +DQQD� 	� 0DQVRXU� IDPLOLHV��
5D\�3DUU\�� 3DXO� %XUNH��+RO\�6RXOV� LQ� � 3XUJDWRU\��'HFHDVHG�����
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
*HRUGDQ�6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ�0XOOLJDQ��7RP�
%UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD�
7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ�� 7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�
.RYF��-RKQ�(VWKHU��$ODFRTXH�:HOVK��'DZQ�3RROH��-LP�2¶1HLOO��
*LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH�
/DZUDQFH�� +HOHQ� 'DZVRQ�� .HUU\� 	� 5XVV�� 6WHSKHQ� 6LQFODLU��
&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ��0DULH�0F/RXJKOLQ��2OLYH�*D\QRU��
0DU\� ,VUDHO��5XGROI� �5RGULTXHV��6X]DQQH�0RLJ��-XQLRU�=RUDQ�
6WRMDQRYVNL��3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67��&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

�WK��WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

9ROXQWHHU 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
VKHD 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2¶6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�0D\ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

6DP�&RRUH\ 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU� 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
1RUPD�&RRUH\ 
(OOHQ�5XVVHOO 

-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDVR 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 �WK��WK��0D\ ��WK���WK�0D\ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD� 

0D\�&RRUH\ 
�-RDQ�-RQHV 

 

&RXQWHUV�  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 

�:HG���WK�0D\��5HFRQFLOLDWLRQ�3DUHQW�,QIRUPDWLRQ�QLJKW�#�SP� 
��  �������6W�&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 

�:HHNHQG���WK���WK�0D\��5HFRQFLOLDWLRQ�HQUROPHQW�ZHHNHQG� 

�6XQ���WK�0D\���0RUQLQJ�7HD�DIWHU�����DP�0DVV�-�6W�&KULVWRSKHU¶V 

�6XQ���WK�-XO\��6W�&KULVWRSKHU¶V���WK�$QQLYHUVDU\�  �����������������
 ����������������0DVV�DQG�&HOHEUDWLRQ 


