
 

 

Gospel Reflection 

�����������������������������������������^ƚŽƉ�dĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�zŽƵƌƐĞůĨ͊ 
�ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ŚƵŵĂŶ͗�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘��ŶǇŽŶĞ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŝŶ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ŬŶŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ůĂĐŬ���������
ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ƐƚĂƌƚƐ� ƚŽ� ƚĞůů͘� tĞ� ŶĞĞĚ� ŵŽƵƚŚ� ƚŽ� ŵŽƵƚŚ��������
ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƟŽŶ͘� 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŶŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŝĐŚ�ůĂŶĚŽǁŶĞƌ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�
ŵƵƌŵƵƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝŵƐĞůĨ͘�,Ğ�ƉŽƐĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ƐŽ�
ďŽƵŶĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�ƌĞĂů�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘� 
/Ŷ� ŵƵƩĞƌŝŶŐ� ƚŽ� ŚŝŵƐĞůĨ͕� ƚŚĞ� ƌŝĐŚ� ŵĂŶ� ǁĂƐ� ďĞĐŽŵŝŶŐ� ĚĞŚƵŵĂŶŝƐĞĚ�
ĂŶĚ� ŝŶ� ĚĂŶŐĞƌ� ƚŚĂƚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ĚĞĂƚŚ͕� ŚĞ� ĐŽƵůĚ� ĮŶĚ� ŚŝŵƐĞůĨ�
ŵŽŶŽůŽŐƵŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�Ă�,ĞůůŝƐŚ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͘�,Ğ͕�ĂŶĚ�
ǁĞ͕� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĞ� ůĂŶŐƵĂŐĞ� ŽĨ� ,ĞĂǀĞŶ� ĂŶĚ� ǁĞ� ďĞŐŝŶ� ƚŚĂƚ� ŽŶ�
ĞĂƌƚŚ͘ 
dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚǁŽ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ŽĨ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͗�tŝƚŚ�'ŽĚ�ǁĞ� ĐĂůů�����
ŝƚ�ƉƌĂǇĞƌ͘�dŚĞ�KƵƌ�&ĂƚŚĞƌ� ŝƐ� ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�'ŽĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� &ĂƚŚĞƌ͘� tŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƉĞŽƉůĞ͕� ƌĞĂů� ĚŝĂůŽŐƵĞ���������
ŵŝŐŚƚ� ƌĞǀĞĂů� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞŵ� ƐƵĐŚ� ƚŚĂƚ�ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚ�
ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ĚƌĂǁ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƐƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͗�͚�Ğ�ŝƚ�ĚŽŶĞ�ƵŶƚŽ�ŵĞ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�dŚǇ�ǁŽƌĚ͛͘�^ŚĞ�ŝƐ�
ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĚƌĂǁ�ƵƐ�ŝŶƚŽ�ŚĞƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�'ŽĚ͘�� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƐŬ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟƐĞ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ŽĨ�,ĞĂǀĞŶ͗�͚ŶŽǁ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞĂƚŚ͛͘�
�ŵĞŶ͘ 
  ��������������      �&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞KƵƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ůŝŬŝŶŐ�ŵĂŬĞƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĞĂƐŝĞƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ůĞĂƌŶ�ƚŽ�ůŽǀĞ�
ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�Ăůů�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐŽŽĚ͘͟   
^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

(,*+7((17+�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������VW�-XO\����� 



7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ��������������������������������������0W���� 
 
���������������� 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
,ĂƉƉǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 

ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌƐ͊ 
�ůůĞůƵŝĂ͊ 

 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
��ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�:ĞƐƵƐ͕�͚DĂƐƚĞƌ͕�ƚĞůů�ŵǇ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŵĞ� Ă� ƐŚĂƌĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶŚĞƌŝƚĂŶĐĞ͛͘ � ͚DǇ� ĨƌŝĞŶĚ͕͛� ŚĞ�
ƌĞƉůŝĞĚ͕� ͚ǁŚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŵĞ�ǇŽƵƌ� ũƵĚŐĞ͕�Žƌ� ƚŚĞ�ĂƌďŝƚƌĂƚŽƌ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐůĂŝŵƐ͍͛�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚tĂƚĐŚ͕�ĂŶĚ�ďĞ�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ŐƵĂƌĚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂǀĂƌŝĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŬŝŶĚ͕�ĨŽƌ�Ă�ŵĂŶ͛Ɛ� ůŝĨĞ� ŝƐ�
ŶŽƚ� ŵĂĚĞ� ƐĞĐƵƌĞ� ďǇ� ǁŚĂƚ� ŚĞ� ŽǁŶƐ͕� ĞǀĞŶ� ǁŚĞŶ� ŚĞ� ŚĂƐ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŶĞĞĚƐ͛͘ 
dŚĞŶ�ŚĞ�ƚŽůĚ�ƚŚĞŵ�Ă�ƉĂƌĂďůĞ͗�͚dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĐĞ�Ă�ƌŝĐŚ�ŵĂŶ�
ǁŚŽ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ůĂŶĚ͕�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ŚŝŵƐĞůĨ͕� ͞tŚĂƚ� Ăŵ� /� ƚŽ� ĚŽ͍� /� ŚĂǀĞ� ŶŽƚ� ĞŶŽƵŐŚ� ƌŽŽŵ� ƚŽ�
ƐƚŽƌĞ�ŵǇ�ĐƌŽƉƐ͘͟�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͞dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�/�ǁŝůů�ĚŽ͖�/�ǁŝůů�
ƉƵůů� ĚŽǁŶ�ŵǇ�ďĂƌŶƐ� ĂŶĚ� ďƵŝůĚ� ďŝŐŐĞƌ� ŽŶĞƐ͕� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� Ăůů�
ŵǇ�ŐƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŵǇ�ŐŽŽĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ƐĂǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƐŽƵů͗�
DǇ�ƐŽƵů͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ůĂŝĚ�ďǇ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͖� ƚĂŬĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ĞĂƐǇ͕� ĞĂƚ͕� ĚƌŝŶŬ͕� ŚĂǀĞ�Ă� ŐŽŽĚ�
ƟŵĞ͘͟� �Ƶƚ� 'ŽĚ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� Śŝŵ͕� ͞&ŽŽů͊� dŚŝƐ� ǀĞƌǇ� ŶŝŐŚƚ� ƚŚĞ�
ĚĞŵĂŶĚ� ǁŝůů� ďĞ� ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐŽƵů͖� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ŚŽĂƌĚ� ŽĨ�
ǇŽƵƌƐ͕�ǁŚŽƐĞ�ǁŝůů� ŝƚ�ďĞ�ƚŚĞŶ͍͟�^Ž�ŝƚ� ŝƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ŵĂŶ�ƐƚŽƌĞƐ�
ƵƉ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƌŝĐŚ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�'ŽĚ͛͘� 
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ��������  ��������:LV������ 
 

 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ͕�K�>ŽƌĚ͕�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ͕ 

ĞŶĚŽǁĞĚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĚĞůŝŐŚƚƐ� 
ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚŶĞƐƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƚĂƐƚĞ͘ 

 
 

�Ks/�-ϭϵ�WƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ 
dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�^ǇĚŶĞǇ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƉĂŐĞ�
ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉŽƉƵůĂƌ� � � �ƉŽĚĐĂƐƚƐ�
ŝŶ� ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� zŽƵ͛ůů� ĮŶĚ� ƚŚĞ�ǁĞďƉĂŐĞ�Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐ͗� ǁǁǁ͘ƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƵƉĚĂƚĞƐͬ
ƉƌĂǇĞƌ-ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ-ĨŽƌ-ƚŚĞ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƉĂŶĚĞŵŝĐͬ͘ 

 
The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������������3V�������� 
������������������ 

� K�'ŽĚ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͖ 
K�>ŽƌĚ͕�ŵĂŬĞ�ŚĂƐƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĞ͊ 
zŽƵ�ĂƌĞ�ŵǇ�ƌĞƐĐƵĞƌ͕�ŵǇ�ŚĞůƉ͖ 

K�>ŽƌĚ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ĚĞůĂǇ͘ 
 
 
�VW�5HDGLQJ������������������������������������(FFO����������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�� 
 

sĂŶŝƚǇ� ŽĨ� ǀĂŶŝƟĞƐ͕� ƚŚĞ� WƌĞĂĐŚĞƌ� ƐĂǇƐ͘� sĂŶŝƚǇ� ŽĨ� ǀĂŶŝƟĞƐ͘�
�ůů�ŝƐ�ǀĂŶŝƚǇ͊ 
&Žƌ�ƐŽ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ŚĂƐ� ůĂďŽƵƌĞĚ�ǁŝƐĞůǇ͕�ƐŬŝůĨƵůůǇ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŵƵƐƚ� ůĞĂǀĞ�ǁŚĂƚ� ŝƐ�ŚŝƐ�ŽǁŶ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ǁŚŽ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ƚŽŝůĞĚ� ĨŽƌ� ŝƚ� Ăƚ� Ăůů͘� dŚŝƐ͕� ƚŽŽ͕� ŝƐ� ǀĂŶŝƚǇ� ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ� ŝŶũƵƐƟĐĞ͖� ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŚĞ�ŐĂŝŶ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĞ� ƚŽŝů�ĂŶĚ�
ƐƚƌĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͍�tŚĂƚ�ŽĨ�Ăůů�
ŚŝƐ� ůĂďŽƌŝŽƵƐ�ĚĂǇƐ͕�ŚŝƐ�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͕�ŚŝƐ�ƌĞƐƚůĞƐƐ�ŶŝŐŚƚƐ͍�
dŚŝƐ͕�ƚŽŽ͕�ŝƐ�ǀĂŶŝƚǇ͘� 
        
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������3V�����-�����-��������5��Y��� 
 

/Ŷ�ĞǀĞƌǇ�ĂŐĞ͕�K�>ŽƌĚ͕� 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͘�� 

 
 

�QG�5HDGLQJ����������������������������������������&RO����-����-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ� 
ƚŚĞ��ŽůŽƐƐŝĂŶƐ� 

 
 

^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚƌƵĞ�ůŝĨĞ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǇŽƵ�ŵƵƐƚ� ůŽŽŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŝŶ� ŚĞĂǀĞŶ͕�ǁŚĞƌĞ�
�ŚƌŝƐƚ�ŝƐ͕�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ͘�>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ďĞ�
ŽŶ� ŚĞĂǀĞŶůǇ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ŶŽƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŝƐ�ŚŝĚĚĞŶ�ǁŝƚŚ��ŚƌŝƐƚ�ŝŶ�'ŽĚ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ��ŚƌŝƐƚ�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�–�
ĂŶĚ�ŚĞ� ŝƐ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ�–� ǇŽƵ� ƚŽŽ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞǀĞĂůĞĚ� ŝŶ�Ăůů� ǇŽƵƌ�
ŐůŽƌǇ�ǁŝƚŚ�Śŝŵ͘ 
dŚĂƚ� ŝƐ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�Ŭŝůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ǇŽƵ� ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�
ŽŶůǇ� ƚŽ� ĞĂƌƚŚůǇ� ůŝĨĞ͗� ĨŽƌŶŝĐĂƟŽŶ͕� ŝŵƉƵƌŝƚǇ͕� ŐƵŝůƚǇ� ƉĂƐƐŝŽŶ͕�
Ğǀŝů�ĚĞƐŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŐƌĞĞĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�
ĂƐ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�Ă�ĨĂůƐĞ�ŐŽĚ͖�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĞůů�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ůŝĞƐ͘�
zŽƵ� ŚĂǀĞ� ƐƚƌŝƉƉĞĚ� Žī� ǇŽƵƌ� ŽůĚ� ďĞŚĂǀŝŽƵƌ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ŽůĚ�
ƐĞůĨ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞůĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚƌƵĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞŶĞǁĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�ĐƌĞĂƚŽƌ͖�ĂŶĚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝŵĂŐĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ� ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� 'ƌĞĞŬ� ĂŶĚ� :Ğǁ͕� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ�Žƌ� ƚŚĞ�ƵŶĐŝƌĐƵŵĐŝƐĞĚ͕�Žƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ďĂƌďĂƌŝĂŶ�
ĂŶĚ�^ĐǇƚŚŝĂŶ͕�ƐůĂǀĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞ�ŵĂŶ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ��ŚƌŝƐƚ͗�ŚĞ�
ŝƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͘ 
 



 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϲƚŚ��ƵŐ�ϮϬϮϮ�-�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
Ύ�ϵĂŵ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůǇ 
Ύ�ϵ͘ϭϱĂŵ�-�ϭϬĂŵ��ǆƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ��ůĞƐƐĞĚ�^ĂĐƌĂŵĞŶƚ 
Ύ�EŽ�ƌĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�Žƌ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 
Ύ�ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�Ăƚ�ϰ͘ϰϱ�-�ϱ͘ϭϱƉŵ 
 
�t&��ƵŐƵƐƚ�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů 
dŚĞ� ŶĞǆƚ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ� ǁŽƌŬƐ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ� �ƵŐƵƐƚ� �ƉƉĞĂů�
ǁŝůů� ŚĞůĚ� ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬĞŶĚ� ;ϲ-ϳƚŚ� �ƵŐͿ͘� dŚĞ� �t&� ƐƵƉƉŽƌƚƐ���
Ă� ǁŚŽůĞ� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ������
ƚŚĞ� 'ŽŽĚ� ^ŚĞƉŚĞƌĚ� ^ĞŵŝŶĂƌǇ͕� �ĂƚŚŽůŝĐ�ĂƌĞ͕� ƚŚĞ���������
�ŽŶĨƌĂƚĞƌŶŝƚǇ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƟĂŶ� �ŽĐƚƌŝŶĞ͕� ƚŚĞ� �ƉŚƉŚĞƚĂ������
�ĞŶƚƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞĂĨ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ŝŵƉĂŝƌĞĚ͕� �ďŽƌŝŐŝŶĂů�
�ĂƚŚŽůŝĐ� DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� ŚŽƐƉŝƚĂů� ĂŶĚ� ƉƌŝƐŽŶ�
�ŚĂƉůĂŝŶĐŝĞƐ͘��ƉƉĞĂů�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ƵƐĞ͕�ƐŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƵƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ĮŶĚ� ŽƵƚ� ŵŽƌĞ� Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌĚͬĐǁĨ 
 

zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 

 

7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ� ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ�������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘�tĞ�
ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ŝĚĞĂƐ͘� �ŶǇ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 
&Z���<E/dd/E'�tKK>�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘��� 
�ŶǇ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ�ǁŚŽ� ĞŶũŽǇƐ� ŬŶŝƫŶŐ� Žƌ� ĐƌŽĐŚĞƟŶŐ͕� ĂŶĚ�
ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƐŽŵĞ�ǁŽŽů͕� ƉůĞĂƐĞ� ƌŝŶŐ�EŽƌŵĂ�Ăƚ� ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘��
dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� :ŽĂŶ� ZŽďĞƌƐŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ďĞĂƵƟĨƵů� ďĂďǇ�
ƚŚƌŽǁŽǀĞƌƐ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ͘� /͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƚŚĞŵ�Ă�
ŚŽŵĞ͊ 
 
 

>ĂƐƚ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝƚƐ�
WůĂƟŶƵŵ� :ƵďŝůĞĞ� ǁŝƚŚ� Ă� ďĞĂƵƟĨƵů� DĂƐƐ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ďǇ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ��ŶƚŚŽŶǇ�&ŝƐŚĞƌ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ� ďǇ� Ă� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů�
ŚĂůů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�

ǁŽƌŬĞĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƌƵŶ�
ƐŵŽŽƚŚůǇ͘� ^ƉĞĐŝĂů� ƚŚĂŶŬƐ� ŐŽĞƐ� ƚŽ� ŽƵƌ� WĂƌŝƐŚ� WĂƐƚŽƌĂů�
�ŽƵŶĐŝů� ĨŽƌ� ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŵŽƌŶŝŶŐ� ƚĞĂ͕����
tĂƌƌĞŶ� >ŽǇ� ;WƌŝŶĐŝƉĂů� ŽĨ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽůͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�
ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�������
ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ŵƵƐŝĐĂů� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ� ďǇ� ŽƵƌ� ƚĂůĞŶƚĞĚ��������
ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�EĂƌĞůůĞ��ƌĐŚĞƌ�;WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�DŽƵŶƚ�^ƚ�
:ŽƐĞƉŚ͕�DŝůƉĞƌƌĂͿ͕�DŝĐŚĂĞů�,ŽůůŝƐ�;WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ��Ğ�>Ă^ĂůůĞ͕�
ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƐƚĂī� ĂŶĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ǁŚŽ� ĂƐƐŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
DĂƐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ĐŽůǇƚĞƐ�ĂŶĚ�^ĞƌǀĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĂŵĂǌŝŶŐ�ĐŚŽŝƌ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�ĚĂǇƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘� dŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ŚŽǁ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ŚĞ�
ǁĂƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂŶĂŶŝĂ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů� ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ�&ƌ͘�>Ğǁŝ��ĂƌĂŬĂƚ�
ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ͘  

 
 

)DUHZHOO 
/ƚ�ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĂƚ�&ƌ��ŚĂƐŬĂƌ�ǁŝůů�
ďĞ� ůĞĂǀŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� /ŶĚŝĂ� ŽŶ� �ƵŐƵƐƚ� ϭϱƚŚ͘� tĞ������
ǁŝůů� ďĞ� ĨĂƌĞǁĞůůŝŶŐ� Śŝŵ� Ăƚ� ^ƚ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ�
ϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĂƐƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ��ƵŐ�Ăƚ�
^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ϵĂŵ�DĂƐƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�
ŚŝƐ� ĨĂƌĞǁĞůů� ŐŝŌ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ĐŽůůĞĐƟŽŶ� ďŽǆ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŌĞƌ�DĂƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 

6$&5$0(17�2)�),567�+2/<�
&20081,21 

3DUHQW�3UHSDUDWLRQ�(YHQLQJ�� 
7KXUVGD\��WK�$XJXVW�DW�����SP�LQ�
6W�� &KULVWRSKHU¶V� &KXUFK�� �ůů�

ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ�ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŚŝůĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
,ŽůǇ� �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŵƵƐƚ� ĂƩĞŶĚ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶŝŶŐ͘� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
(QUROPHQW�� ƚŚĞ� ŽŶůŝŶĞ� ĞŶƌŽůŵĞŶƚ� ĨŽƌŵ� ǁŝůů� ďĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ��ϲƚŚͬϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ  ͘



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
$QK� 3KDP�� 0DXUHHQ� .HOO\�� 6U� *HUDOGLQH� .LVV� 	� *DLO�����
+LJJLQV��)UDQFHV�1XJHQW� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
-RKQ� %\URQ�� 0LFKDHO� 6DPXHO�� 7HG� 1DVK�� 6KHODK���������
:RUPOHDWRQ�� 7KHOPD�0F'HUPRWW��:HQFHV� /DXV� $QWKRQ\��
$NDVK� $QWKRQ\�� 0DULD� 'RDQ�� 3DWULFLD� 7RJKHU�� 9DOHULH����
'RQRJKXH��3KLOOLS�(OLDV��-RKQ�	�-RVHSK�)LHOG� 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
9LOPD� %RUXWD�� 9LFWRU� $]]RSDUGL�� -RVH� 4XLQWDO�� 5RJHU�
%URZQ��5RE�(OOHU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�%URZQ��3HUHLUD��
'¶6RX]D�� $UDQMR� 	� 5RVDULR� IDPLOLHV�� 5XVW\� /RSH]�� 3DXO�
%XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG� � PHPEHUV� RI�
/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-RKQ�(VWKHU��5RVDQQH�6XNNDU��0DUOHQH�5RQDQ��%LOO�	�'LQD�����������������
3DSDGRSRXORV� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV�
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ�
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� /XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ�
0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ��
6DP� /DZ�� 7KHUHVH� 1DVVHU�� 'HQLV� .RYF�� -RKQ� (VWKHU�����
$ODFRTXH� :HOVK�� -LP� 2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	�
5XVV��6WHSKHQ�6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW�'RDQ�����2OLYH�
*D\QRU�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ��
-XQLRU�=RUDQ�6WRMDQRYVNL���3DW���7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 
 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ�ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�KĸĐĞ�
;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK����VW�-XO 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

$ODQ�7XRK\ 
9ROXQWHHU 

9ROXQWHHU 
*HRUJH�(OLDV 

0LFKDHO�'XPODR 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

7DQ\D�1JX\HQ 
9ROXQWHHU 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
-HDQHWWH�&DUUROO� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO� 

9ROXQWHHU 
9DODVL�=LPPHUPDQ� 

9ROXQWHHU 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'¶$VWROL 7RQ\�2
6KHD 5\DQ�5RPHUR 

�WK��WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

&KULV�7UDQ 
9ROXQWHHU 

5RQ�:RRGV 
6WHSKDQLH�6LDRVL 

6DP�&RRUH\ 
9ROXQWHHU 

-XOLH�1XJHQW 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

9ROXQWHHU 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

0HJDQ�3HUH] 
-HII�*LOWLQDQ 

-DFTXHOLQH�%XOO� 
7HUHVH�-RQHV� 

*DEL�%LHWUHVDWR 
5HEHFFD�/HH� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR -RQ�'¶$VWROL 5LFKDUG�+XUVW 'HQQLV�/LVWHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
(OOHQ�5XVVHOO� 

-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
-RKQ�7HVRULHUR 
%ULDQ�0DFN 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0HJDQ�3HUH] 
1RUPD�&RRUH\ 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

&RXQWHUV�� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 
-RKQ�7HVRULHUR 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK����VW�-XO �WK��WK�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

0DULH�&DUU 
/LDP�&DUU 

3DW�1RODQ 
'DZQ�3RROH 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\ 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD 
&KDUOLH�+RZDUG 

 %LOO�:RRGV 
%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 

�� 
:HHNHQG���WK��WK�$XJ���&:)�$SSHDO 


