
 

     �ĂŶ�ƚŚĞ��ĂůĂŝ�>ĂŵĂ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͍ 
͚΀WĞŽƉůĞ΁�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͕�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚ�͘�͘� ͘� �ǁŝůů�ĨĞĂƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ� <ŝŶŐĚŽŵ� ŽĨ� 'ŽĚ͛͘� �ŵŽŶŐƐƚ� ƚŚŽƐĞ� ƉĞŽƉůĞ͕� ǁŝůů� ƚŚĞƌĞ� ďĞ����
�ƵĚĚŚŝƐƚƐ͕�DƵƐůŝŵƐ͕�,ŝŶĚƵƐ͕�ĂƚŚĞŝƐƚƐ͍� 
dŚĞ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ��ĂƚŚŽůŝĐ��ŚƌŝƐƟĂŶŝƚǇ�ŝƐ͗�͚zĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�KƵƌ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�
ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉƌŽŵƉƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ� ĚŝǀŝŶĞ� ŐƌĂĐĞ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ƚŚĂƚ� ƉĞƌƐŽŶ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ůĞĂĚ� Ă� ůŝĨĞ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ũƵƐƟĐĞ� ĂŶĚ� ŶŽƚ� ŚĂƌŵŝŶŐ� ŝŶŶŽĐĞŶƚ� ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ͛͘�
KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ŝĨ�ŶŽƚ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŚĞĂƌĚ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞů͘ 
/Ĩ�ƚŚĞ�ƐůŽŐĂŶ͗�͚EŽ�ƐĂůǀĂƟŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛�ŝƐ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ŵĞĂŶ�
ŶŽ-ŽŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ƵŶůĞƐƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ďĂƉƟƐĞĚ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĂƚŚŽůŝĐ� �ŚƵƌĐŚ� ƚŚĞŶ� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ŚĞƌĞƐǇ� ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ� ĐŽŶĚĞŵŶĞĚ� ďǇ�
WŽƉĞƐ͘ 
EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŝĚƐ�ŽĨ�
tŽƌĚ� ĂŶĚ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ĚƌĂǁ� ŽŶ� ĂƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐƟŶǇ�ǁŚŝĐŚ�'ŽĚ�ĚĞƐŝƌĞƐ�
ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚůĞƐƐ�
ŵĞƌĐǇ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĂƚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŚĞ�
ĨŽƌĞƚĂƐƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŶƋƵĞƚ�ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�'ŽƐƉĞů͘ 
         ���&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
͞dŚĞ�ŬŝƐƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂīĞĐƟŽŶ͘͟ 
��������������������������������^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 

7:(17<-),567�681'$<�,1�25',1$5<�7,0(��<($5�&� �������VW�$XJXVW����� 

 

Gospel Reflection 



ŝŶũƵƌĞĚ� ůŝŵď�ǁŝůů� ŶŽƚ� ďĞ�ǁƌĞŶĐŚĞĚ͕� ŝƚ�ǁŝůů� ŐƌŽǁ� ƐƚƌŽŶŐ�
ĂŐĂŝŶ͘ 
� 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ�����������������������������������-Q������ 
���������������� 
 

�ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 
/�Ăŵ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ  ͖
ŶŽ�ŽŶĞ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO���������������������������������������������������������������/N������-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
dŚƌŽƵŐŚ� ƚŽǁŶƐ� ĂŶĚ� ǀŝůůĂŐĞƐ� :ĞƐƵƐ� ǁĞŶƚ� ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ŚŝƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�Śŝŵ͕�͚ ^ŝƌ͕�
ǁŝůů� ƚŚĞƌĞ�ďĞ�ŽŶůǇ� Ă� ĨĞǁ� ƐĂǀĞĚ ͍͛�,Ğ� ƐĂŝĚ� ƚŽ� ƚŚĞŵ͕� ͚dƌǇ�
ǇŽƵƌ�ďĞƐƚ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ďǇ� ƚŚĞ�ŶĂƌƌŽǁ�ĚŽŽƌ͕� ďĞĐĂƵƐĞ͕� /� ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƵĐĐĞĞĚ  ͘
͚KŶĐĞ� ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŚŽƵƐĞ�ŚĂƐ� ŐŽƚ� ƵƉ� ĂŶĚ� ůŽĐŬĞĚ�
ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŬŶŽĐŬŝŶŐ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͕�
ƐĂǇŝŶŐ͕�͞>ŽƌĚ͕�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͟�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ͕�͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŬŶŽǁ� ǁŚĞƌĞ� ǇŽƵ� ĐŽŵĞ� ĨƌŽŵ͘͟ � dŚĞŶ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ͞tĞ� ŽŶĐĞ� ĂƚĞ� ĂŶĚ� ĚƌĂŶŬ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͖�ǇŽƵ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ͟�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƌĞƉůǇ͕�͞/�
ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͘��ǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞ͕�Ăůů�
ǇŽƵ�ǁŝĐŬĞĚ�ŵĞŶ͊͟ 
͚dŚĞŶ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ǁĞĞƉŝŶŐ� ĂŶĚ� ŐƌŝŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚĞĞƚŚ͕�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƐĞĞ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�/ƐĂĂĐ�ĂŶĚ�:ĂĐŽď�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŽƵƚƐŝĚĞ͘��ŶĚ�ŵĞŶ�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ͕�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚ͕�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂĐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ͘ 
͚zĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƚŚŽƐĞ� ŶŽǁ� ůĂƐƚ� ǁŚŽ� ǁŝůů� ďĞ� ĮƌƐƚ͕� ĂŶĚ�
ƚŚŽƐĞ�ŶŽǁ�ĮƌƐƚ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ůĂƐƚ͛͘  
� 
7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ������&I��3V�������-��� 
 
dŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ƌĞƉůĞƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͕� 

K�>ŽƌĚ͖ 
ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ� 

ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ͘ 
 
 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ���������������������������������&I��3V�����-�� 
������������������ 

� dƵƌŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ͕�K�>ŽƌĚ͕�ĂŶĚ�ĂŶƐǁĞƌ�ŵĞ͖ 
ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĂŶƚ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŵǇ�'ŽĚ͘ 

,ĂǀĞ�ŵĞƌĐǇ�ŽŶ�ŵĞ͕� 
K�>ŽƌĚ͕�ĨŽƌ�/�ĐƌǇ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ůŽŶŐ͘ 

 
 
 
�VW�5HDGLQJ����������������������������������������������,V������-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ� 
 

dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂǇƐ�ƚŚŝƐ͗�/�Ăŵ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ�ůĂŶŐƵĂŐĞ͘�dŚĞǇ�ƐŚĂůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ŵǇ�ŐůŽƌǇ͘�/�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĂƟŽŶƐ͗� ƚŽ� dĂƌƐŚŝƐŚ͕� WƵƚ͕� >ƵĚ͕�DŽƐŚĞĐŚ͕� ZŽƐŚ͕�
dƵďĂů͕�ĂŶĚ�:ĂǀĂŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚ�ŝƐůĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�
ŚĞĂƌĚ�ŽĨ�ŵĞ�Žƌ� ƐĞĞŶ�ŵǇ� ŐůŽƌǇ͘� dŚĞǇ�ǁŝůů� ƉƌŽĐůĂŝŵ�ŵǇ�
ŐůŽƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ͘��Ɛ�ĂŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�
ďƌŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ŽŶ�ŚŽƌƐĞƐ͕�ŝŶ�ĐŚĂƌŝŽƚƐ͕�ŝŶ�ůŝƩĞƌƐ͕�
ŽŶ�ŵƵůĞƐ͕�ŽŶ�ĚƌŽŵĞĚĂƌŝĞƐ͕� ĨƌŽŵ�Ăůů� ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶƐ� ƚŽ�ŵǇ�
ŚŽůǇ� ŵŽƵŶƚĂŝŶ� ŝŶ� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͕� ƐĂǇƐ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͕� ůŝŬĞ�
/ƐƌĂĞůŝƚĞƐ� ďƌŝŶŐŝŶŐ� ŽďůĂƟŽŶƐ� ŝŶ� ĐůĞĂŶ� ǀĞƐƐĞůƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
dĞŵƉůĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͘��ŶĚ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞŵ� /�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�
ƉƌŝĞƐƚƐ�ĂŶĚ�>ĞǀŝƚĞƐ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�������������������3V������5��0N������ 
 

����'Ž�ŽƵƚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ�����������������������������������+HE�����-�����-��� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞďƌĞǁƐ� 
 
 
 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĂƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚĞǆƚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ƐŽŶƐ͍�DǇ�ƐŽŶ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽƌƌĞĐƚƐ�
ǇŽƵ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ƚƌĞĂƚ� ŝƚ� ůŝŐŚƚůǇ͖�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĚŝƐĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƌĞƉƌŝŵĂŶĚƐ�ǇŽƵ͘�&Žƌ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ� ŚĞ� ůŽǀĞƐ� ĂŶĚ� ŚĞ� ƉƵŶŝƐŚĞƐ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ƚŚĂƚ� ŚĞ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ� ĂƐ� ŚŝƐ� ƐŽŶƐ͘� ^ƵīĞƌŝŶŐ� ŝƐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͖�'ŽĚ�ŝƐ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŚŝƐ�ƐŽŶƐ͘�,ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĞǀĞƌ�
ďĞĞŶ� ĂŶǇ� ƐŽŶ� ǁŚŽƐĞ� ĨĂƚŚĞƌ� ĚŝĚ� ŶŽƚ� ƚƌĂŝŶ� Śŝŵ͍� KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕� ĂŶǇ� ƉƵŶŝƐŚŵĞŶƚ� ŝƐ� ŵŽƐƚ� ƉĂŝŶĨƵů� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ� ĨĂƌ� ĨƌŽŵ�ƉůĞĂƐĂŶƚ͖�ďƵƚ� ůĂƚĞƌ͕� ŝŶ� ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ǁŚŽŵ� ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵƐĞĚ͕�ŝƚ�ďĞĂƌƐ�ĨƌƵŝƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ͘�^Ž�
ŚŽůĚ� ƵƉ� ǇŽƵƌ� ůŝŵƉ� ĂƌŵƐ� ĂŶĚ� ƐƚĞĂĚǇ� ǇŽƵƌ� ƚƌĞŵďůŝŶŐ�
ŬŶĞĞƐ� ĂŶĚ� ƐŵŽŽƚŚ� ŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉĂƚŚ� ǇŽƵ� ƚƌĞĂĚ͖� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�



 

 

Z�/��EĞǁƐ 
EĞǆƚ� � ^ƵŶĚĂǇ� ϮϴƚŚ� �ƵŐƵƐƚ� Ăƚ� ϵ͘ϯϬĂŵ� DĂƐƐ� ŽƵƌ� ϱ�����������
�ĂƚĞĐŚƵŵĞŶƐ�Θ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
�ŝďůĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƚŚŽůŝĐ�
ĨĂŝƚŚ͘�DŽƌŶŝŶŐ�ƚĞĂ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘�WůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌƐ͘ 
 
�ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ�Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ 
EŽǁ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ͕� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĂůŝƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĞƐŝƌĞ� ĨŽƌ�'ŽĚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĐĂůůĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ďĂƉƟƐŵ�ƚŽ�'Ž�DĂŬĞ��ŝƐĐŝƉůĞƐ  ͘  
dŚƵƐ͕� ƚŚĞ� �ĂƚŚŽůŝĐ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ǁŝůů� ŚŽůĚ� ŝƚƐ�
ŽĸĐŝĂů�Z�/���ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ��ŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͕�
ůŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ  ͊ 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ϯϬƚŚ� ŽĨ� �ƵŐƵƐƚ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� YZ�
ĐŽĚĞ�Žƌ�Ăƚ ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƋϭĐĞ<EtϯhŶ�'Eǁ'ǀϵ͘  
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ^ŝŵŽŶ�
Ăƚ ƐŝŵŽŶ͘ǇĞĂŬΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ Žƌ�ϬϰϮϳ�ϱϯϲ�ϯϱϲ͘ 
 
&DUH�$QG�&RQFHUQ 
tĞ� ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞǀŝǀĞ� Ă� �ĂƌĞ� ĂŶĚ� �ŽŶĐĞƌŶ� ƚĞĂŵ�����
ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ����
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘� dŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝůů� ŝŶǀŽůǀĞ� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůůƐ� ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚƐ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ� ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶǁĞůů�Žƌ�
ŚŽŵĞďŽƵŶĚ͘� ^ŽŵĞƟŵĞƐ͕� Ăůů� Ă� ƉĞƌƐŽŶ� ŶĞĞĚƐ� ŝƐ� Ă� ŶŝĐĞ�
ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͕�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�
ƚŽ�ďĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�͚�ĂƌĞ�ĂŶĚ��ŽŶĐĞƌŶ͛�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚŝƐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�����
ũŽŝŶŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ�����������
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�ƉŚŽŶĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
/Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�ŝƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�Ă�ĐĂůů͕�ǀŝƐŝƚ�Žƌ�
ƉƌĂǇĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ�ZĞƋƵĞƐƚ�
&Žƌŵ� ǁŚŝĐŚ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĮŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ����
ĨŽǇĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘  
 
^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ 
tŽƵůĚ� ǇŽƵ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� KƵƌ� >ĂĚǇ� ŚŽŵĞ� ƚŽ�
ƉƌĂǇ� ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͍� �WůĞĂƐĞ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�����
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ�����������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝĨ��ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�
ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
)XQHUDO�DW�6W�3DWULFN¶V�&KXUFK 
&Žƌ�ƚŚĞ�>ĂƚĞ�&ĂǇ��ŽŽŬ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϲƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϮ 
 

tĞůĐŽŵĞ�&ƌ͘�ZĂǀŝ͊ 
dŚŝƐ� ǁĞĞŬĞŶĚ͕� ǁĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� &ƌ͘� ZĂǀŝ�����
ǁŚŽ� ŝƐ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ������
tŝůĐĂŶŶŝĂ-&ŽƌďĞƐ͕� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽƵƌ�
WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ĨĞǁ�
ŵŽŶƚŚƐ͘� &ƌ͘� ZĂǀŝ� ŝƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ���������
ƚŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŽĨ� � ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ĂŶĚ���
^ƚ͘�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ͘ 
��ĨĞǁ�ǁŽƌĚƐ�ĨƌŽŵ�&ƌ͘�ZĂǀŝ͗ 
/� ǁĂƐ� ƚƌĂŝŶĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉƌŝĞƐƚŚŽŽĚ� ŝŶ� DĞůďŽƵƌŶĞ� ĨƌŽŵ�
ϮϬϭϯ-ϮϬϭϴ͘� /Ŷ� �ƌŽŬĞŶ� ,ŝůů͕� /� ǁĂƐ� ŽƌĚĂŝŶĞĚ� Ă� ƉƌŝĞƐƚ� ŽŶ�
ϭϵƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϮϬ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�tŝůĐĂŶŶŝĂ-&ŽƌďĞƐ͘�
�ƵƌƌĞŶƚůǇ͕� /� Ăŵ� ƐĞƌǀŝŶŐ� ĂƐ� ƚŚĞ� WĂƌŝƐŚ� �ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� ŽĨ�
�ŽƵƌŬĞ� ĂŶĚ��ƌĞǁĂƌƌŝŶĂ� ƌĞŵŽƚĞ�ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ĂƐ�ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ�
sŽĐĂƟŽŶƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽĨ�tŝůĐĂŶŶŝĂ-&ŽƌďĞƐ͘�
/�Ăŵ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĨŽƌ� ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ďǇ��ŝƐŚŽƉ�
�ŽůƵŵďĂ͘� /� ůŽŽŬ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ 
 
<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ����������������
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ� ĞǀĞŶƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�������
ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
�ĞŶ� ǀŝĂ� ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ� WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ 
 
7+(�<287+�$5(�&20,1*� 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆƉůŽƌŝŶŐ� ǁĂǇƐ� ƚŽ� ĐŽŶŶĞĐƚ� ƚŚĞ� ǇŽƵƚŚ� ƚŽ� ŽƵƌ�����
ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ĨƌŽŵ� Ăůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂŶĚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĨƌŽŵ�
zĞĂƌ� ϱ� Ăůů� ƚŚĞ�ǁĂǇ� ƚŽ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽŶ�ǁŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚŝƐ�������
ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬƚƵǆϲŶϱŝǆy>ŝϮ^'WǇϳ͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ� WĂƌŝƐŚ� KĸĐĞ͗� ϵϳϳϰ�
ϯϲϲϮ�Žƌ�ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
 

tŽƌůĚ�zŽƵƚŚ��ĂǇ�ϮϬϮϯ 
,ŝƐ�,ŽůŝŶĞƐƐ͕�WŽƉĞ�&ƌĂŶĐŝƐ�ŝƐ�ĐĂůůŝŶŐ�Ăůů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�
ĂĚƵůƚƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ� Śŝŵ� ŝŶ� >ŝƐďŽŶ͕� WŽƌƚƵŐĂů� ĨŽƌ�tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ�
�ĂǇ� ŝŶ� �ƵŐƵƐƚ͕� ϮϬϮϯ͘� tŽƌůĚ� zŽƵƚŚ� �ĂǇ� ŝƐ� Ă� ǁĂǇ� ĨŽƌ�������
ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĨƌŽŵ�Ăůů�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĂŶĚ� ƵŶŝƚĞ� ĂƐ� ŽŶĞ͕� ŝŶ� ĨĂŝƚŚ͘� /ƚ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă����
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͕�Ă�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌƵůǇ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�
ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ĞǀĂŶŐĞůŝƐĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ĂŶ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� Žƌ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ�
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/HVVRQV�����	���ZLOO�EH�RQ�=RRP 
>ĞƐƐŽŶ�ϭ͗� dƵĞƐĚĂǇ�ϭϲƚŚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϭϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ 

>ĞƐƐŽŶ�Ϯ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ��ƵŐƵƐƚ 
>ĞƐƐŽŶ�ϯ͗�dƵĞƐĚĂǇ�ϯϬƚŚ�Θ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϯϭƐƚ��ƵŐƵƐƚ 
/HVVRQ���ZLOO�EH�DW�6W�&KULVWRSKHU¶V�FKXUFK� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳƚŚ�Θ��dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
0RXVVD�7UDG��-HVVLH�*UD\��/RXLVH�3HDNH��.HQ�$UOHGJH�	�7RP�
(OOLRWW��9RQ�%\DWW��)D\�&RRN��-RVHSK�9DQ�3KDP��'DYLG��/DWKDP��
2OLYH�*D\QRU��3DXGLH�0XOODQH��3HWHU�0DQ��)UDQN�(OOLV� 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
3DW� 7RJKHU�� )U� &ROLQ� 0DVRQ�� ,UHQH� )HURV�� -LP� 5RVV�� 0DU\�
0F3KHUVRQ�� 3DXO� 	� -DVRQ�:LOVRQ�� %ULDQ� 2
6KHD�� &DWKHULQH�
$QQH�� &DWKHULQH� 7KHUHVH� 	�'HQLV� -RVHSK� %XFKDQDQ�� )UDQN�
(VWKHU�� -HVXV� 6\TXLD�� 7UHYRU� *RQVDOYHV�� &ROOHHQ� :RRGV��
+HQU\� %\HUV�� +DUU\� 6PLWK�� )UDQN� (DVWHU�� 0DULD� 3KDP� 	�
'RPLQLFR�7UDQ���:HQFHV�/DXV��$QWKRQ\� 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
-RVH� 4XLQWDO�� -RKQ� $]]RSDUGL�� (PLO\� %XUQV�� 7KHUHVH����������
%RXNDUDP���7RP�	�7DPDP�&RRUH\��$QQD�1KLHX��3HWHU�0DQ��
9LOPD�%RUXWD��5RJHU�%URZQ��5RE�(OOHU\��'HFHDVHG�PHPEHUV�
RI�%URZQ��3HUHLUD��'¶6RX]D��$UDQMR�	�5RVDULR�IDPLOLHV��5XVW\�
/RSH]�� 3DXO� %XUNH�� +RO\� 6RXOV� LQ� 3XUJDWRU\�� 'HFHDVHG����
PHPEHUV�RI�/HJLRQ�RI�0DU\� 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DULD�.RK��0DU\�6ROZD\��*LRYDQQD� ,DFRQR��&ODUH�5RJHUVRQ��
-RKQ� (VWKHU�� 5RVDQQH� 6XNNDU�� %LOO� 	� 'LQD� 3DSDGRSRXORV��
$ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ�
6PLWK��0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ�0XOOLJDQ��7RP�%UDGOH\��
/XNH� %UDG\�� 0DULH� 	� 2ZHQ� 0F/RXJKOLQ�� 7LP� %XUNH�� $OPD���
7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ�� 7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�
.RYF�� $ODFRTXH�:HOVK�� -LP�2¶1HLOO�� *LXVHSSH� ,DFRQR�� $QQH�
&RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH�%HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV��
6WHSKHQ��6LQFODLU��&KULV�%XUNH��9LQFHQW����'RDQ���0DU\���,VUDHO��
5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL���
3DW�7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO� 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 
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��WK���VW�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

%DUEDUD�7HVRULHUR 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

��WK���WK�$XJ 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

/RXLVH�+DUYH\ 
0DU\�<RXQJ 

*HRUJH�(OLDV 
5RQ�:RRGV 

*DEULHOD�%LHWUHVDWR 
6DP�&RRUH\ 

0LFKHOOH�5\DQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

)UDQN�2¶%ULHQ 
5HQHH�7D\ORU� 

0DJGDOHQH�9HWWHU 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

/RXLVH�$QGHUVRQ 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

9ROXQWHHU 
$QQH�0DUHH�0RUULV� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR *HRII�*LOWLQDQ /LVD�.HUU\ &KHU\O�%HDYHU 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
7HUHVH�-RQHV 

*DEL�%LHWUHVDWR 
1RUPD�&RRUH\� 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
0DJGDOHQH�9HWWHU 
0DUJDUHW�<DVEHN� 
-RVHSKLQH�-RQHV 

&RXQWHUV�� 
6\OLD�	�$QDWDVLD 

6DK\RXQ 
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 ��WK���VW�$XJ ��WK���WK�$XJ 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV 5D\ &KULV -DVRQ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
9ROXQWHHU 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  0DXUHHQ�6KHUU\��%ULDQ�4XLQQ  6XH-$QQ�%XUWRQ��3HWHU�9RON 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
 

&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
 

3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
 
�WK�6HSW���)DWKHU¶V�GD\ 


