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Gospel Reflection 

    �����������������dŚĞ�^ƵŶ�ŽĨ�ZŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ 
 
KƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ� ĐĂŶ� ƚĞůů� ƵƐ� Ă� ůŽƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�'ŽĚ�ǁĞ� ƌĞĂůůǇ�
ŚĂǀĞ� –� ŚŽůĚŝŶŐ� Ă� ƉĂƌŬŝŶŐ� ƐƉŽƚ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� Žƌ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ƌĂŝŶ� ŽŶ� ƚŚĞ���
ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐƚƌĂůŝĂŶ� KƉĞŶ͘� �Ƶƚ͕� ŝĨ� ǇŽƵ� ǁĞƌĞ� ŝŶ� ^ǇƌŝĂ͕�
ǇŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌĨƵů� ŝŵĂŐĞ� ŽĨ� 'ŽĚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ� ĂƐ� Ă� >ŝďĞƌĂƚŽƌ� ĨƌŽŵ������
ǁĂƌĨĂƌĞ͕� ŽĨ� Ă� ^ĂǀŝŽƵƌ� ĨƌŽŵ� �ƌŝŵĞƐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ,ƵŵĂŶŝƚǇ͕� ŽĨ� Ă�
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞƌ�ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƚŽƌƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ͘ 
/Ŷ� ƚŽĚĂǇ͛Ɛ� 'ŽƐƉĞů͕� :ĞƐƵƐ� ƉƌŽŵŝƐĞƐ� ŚŝƐ� ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ� ĨŽůůŽǁĞƌƐ� ŽĨ�
ĞǀĞƌǇ� ĂŐĞ͕� ͚zŽƵƌ� ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ� ǁŝůů� ǁŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͛͘� �Ɛ� DĂůĂĐŚŝ�
ƉƌŽƉŚĞƐŝĞĚ͗�͚ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ǁŝůů�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�
ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĂǇƐ͛͘ 
/ƚ� ŝƐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƚŚĞ�^ŽŶ�ŽĨ�
ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ƌŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�,ŝƐ�ƌĂǇƐ͕�ďĂƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĂƚ� ůŝŐŚƚ� ǁŚŝĐŚ� ŵĂŬĞƐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŚĂďŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ� ŚƵŵĂŶ������
ďĞŝŶŐƐ͘� 
tĞ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘� 
����� ������������������������������������     �����&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
 
 
 
YƵŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ 
�͞��Ğ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďƵƚ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ǁŝƚŚ�ƚŚǇƐĞůĨ͘͟ 
      ^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��Ğ�^ĂůĞƐ 



*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������������������/N������ 
 
 
���������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

>ŝŌ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͖ 
ǇŽƵƌ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ŝƐ�ŶĞĂƌ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������������/N�����-��� 
 
���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�>ƵŬĞ 

 
tŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�dĞŵƉůĞ͕�ƌĞŵĂƌŬŝŶŐ�
ŚŽǁ� ŝƚ� ǁĂƐ� ĂĚŽƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĮŶĞ� ƐƚŽŶĞǁŽƌŬ� ĂŶĚ� ǀŽƟǀĞ�
ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�:ĞƐƵƐ�ƐĂŝĚ͕�͚�ůů�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƚĂƌŝŶŐ�Ăƚ�
ŶŽǁ�–� ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚŽŶĞ�ǁŝůů�
ďĞ� ůĞŌ� ŽŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ͗� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǁŝůů� ďĞ� ĚĞƐƚƌŽǇĞĚ͛͘ � �ŶĚ�
ƚŚĞǇ� ƉƵƚ� ƚŽ� Śŝŵ� ƚŚŝƐ� ƋƵĞƐƟŽŶ͗� ͚DĂƐƚĞƌ͕͛� ƚŚĞǇ� ƐĂŝĚ͕�
͚ǁŚĞŶ�ǁŝůů� ƚŚŝƐ� ŚĂƉƉĞŶ͕� ƚŚĞŶ͕� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ� ƐŝŐŶ�ǁŝůů� ƚŚĞƌĞ�
ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ ͍͛ 
͚dĂŬĞ�ĐĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞĐĞŝǀĞĚ͕͛ �ŚĞ�ƐĂŝĚ͕�͚ďĞĐĂƵƐĞ�ŵĂŶǇ�
ǁŝůů� ĐŽŵĞ� ƵƐŝŶŐ�ŵǇ� ŶĂŵĞ� ĂŶĚ� ƐĂǇŝŶŐ͕� ͞/� Ăŵ� ŚĞ͟� ĂŶĚ͕�
͞dŚĞ� ƟŵĞ� ŝƐ� ŶĞĂƌ� Ăƚ� ŚĂŶĚ͘͟� ZĞĨƵƐĞ� ƚŽ� ũŽŝŶ� ƚŚĞŵ͘� �ŶĚ�
ǁŚĞŶ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌ� ŽĨ� ǁĂƌƐ� ĂŶĚ� ƌĞǀŽůƵƟŽŶƐ͕� ĚŽ� ŶŽƚ� ďĞ�
ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵƵƐƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ďƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐŽŽŶ͛͘�dŚĞŶ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�͚EĂƟŽŶ�ǁŝůů�
ĮŐŚƚ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŶĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ŬŝŶŐĚŽŵ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ŬŝŶŐĚŽŵ͘�
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŐƌĞĂƚ� ĞĂƌƚŚƋƵĂŬĞƐ� ĂŶĚ� ƉůĂŐƵĞƐ� ĂŶĚ�
ĨĂŵŝŶĞƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ͖�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ƐŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŐƌĞĂƚ�ƐŝŐŶƐ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ  ͘
͚�Ƶƚ� ďĞĨŽƌĞ� Ăůů� ƚŚŝƐ� ŚĂƉƉĞŶƐ͕� ŵĞŶ� ǁŝůů� ƐĞŝǌĞ� ǇŽƵ� ĂŶĚ�
ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ� ǇŽƵ͖� ƚŚĞǇ� ǁŝůů� ŚĂŶĚ� ǇŽƵ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ƐǇŶĂŐŽŐƵĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŝƐŽŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ďĞĨŽƌĞ�
ŬŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŽĨ� ŵǇ� ŶĂŵĞ�–� ĂŶĚ� ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ďĞ� ǇŽƵƌ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ďĞĂƌ� ǁŝƚŶĞƐƐ͘� <ĞĞƉ� ƚŚŝƐ�
ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ŝŶ�ŵŝŶĚ͗�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�
ďĞĐĂƵƐĞ� /� ŵǇƐĞůĨ� ƐŚĂůů� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ĂŶ� ĞůŽƋƵĞŶĐĞ� ĂŶĚ� Ă�
ǁŝƐĚŽŵ� ƚŚĂƚ� ŶŽŶĞ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ŽƉƉŽŶĞŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ƌĞƐŝƐƚ� Žƌ� ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ͘� zŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ďĞƚƌĂǇĞĚ� ĞǀĞŶ� ďǇ�
ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͖� ĂŶĚ� ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƚ�ƚŽ�ĚĞĂƚŚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂƚĞĚ�ďǇ�Ăůů�ŵĞŶ�
ŽŶ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ŵǇ�ŶĂŵĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ŚĂŝƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ůŽƐƚ͘�zŽƵƌ�ĞŶĚƵƌĂŶĐĞ�ǁŝůů�ǁŝŶ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͛͘  
 
�7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� ��������������������3V������� 
 
 

dŽ�ďĞ�ŶĞĂƌ�'ŽĚ�ŝƐ�ŵǇ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͕ 
ƚŽ�ƉůĂĐĞ�ŵǇ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�'ŽĚ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 

 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ�����������������������������-HU������������ 
 

��������� ��������������������� 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ƐĂŝĚ͗�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ��ŶŽƚ�

ŽĨ�ĂŋŝĐƟŽŶ͘ 
zŽƵ�ǁŝůů�ĐĂůů�ƵƉŽŶ�ŵĞ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵ͕ 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ďĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂƉƟǀĞƐ� 
�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

 
 
�VW�5HDGLQJ���������������������������������������������0DO�����-�� 

 
 

��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�DĂůĂĐŚŝ�� 
 

dŚĞ�ĚĂǇ� ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŶŽǁ͕�ďƵƌŶŝŶŐ� ůŝŬĞ�Ă�ĨƵƌŶĂĐĞ͖�ĂŶĚ�Ăůů�
ƚŚĞ�ĂƌƌŽŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�Ğǀŝů-ĚŽĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ůŝŬĞ�ƐƚƵďďůĞ͘�dŚĞ�
ĚĂǇ� ƚŚĂƚ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ� ŝƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ�ďƵƌŶ� ƚŚĞŵ�ƵƉ͕� ƐĂǇƐ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ�ŽĨ�ŚŽƐƚƐ͕� ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƌŽŽƚ�ŶŽƌ�ƐƚĂůŬ͘��Ƶƚ�
ĨŽƌ� ǇŽƵ� ǁŚŽ� ĨĞĂƌ�ŵǇ� ŶĂŵĞ͕� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ŽĨ� ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ�
ǁŝůů�ƐŚŝŶĞ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ƌĂǇƐ͘ 
       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP�������������������3V�����-���5��VHH�Y��� 

 
dŚĞ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƌƵůĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƟĐĞ͘ 

 
 

�QG�5HDGLQJ������������������������������������������7KHV����-��� 
 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�WĂƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�
dŚĞƐƐĂůŽŶŝĂŶƐ� 

 
 

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝŵŝƚĂƚĞ�ƵƐ͗�ŶŽǁ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ŝĚůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĞǀĞƌ�
ŚĂǀĞ� ŽƵƌ� ŵĞĂůƐ� Ăƚ� ĂŶǇŽŶĞ͛Ɛ� ƚĂďůĞ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ƉĂǇŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƚŚĞŵ͖� ŶŽ͕� ǁĞ� ǁŽƌŬĞĚ� ŶŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ĚĂǇ͕� ƐůĂǀŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ďƵƌĚĞŶ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ͘�dŚŝƐ�
ǁĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ďĞ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘ 
tĞ�ŐĂǀĞ�ǇŽƵ�Ă�ƌƵůĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͗�ŶŽƚ�ƚŽ�ůĞƚ�
ĂŶǇŽŶĞ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ĨŽŽĚ� ŝĨ� ŚĞ� ƌĞĨƵƐĞĚ� ƚŽ� ĚŽ� ĂŶǇ� ǁŽƌŬ͘�
EŽǁ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŝǀŝŶŐ�
ŝŶ� ŝĚůĞŶĞƐƐ͕� ĚŽŝŶŐ� ŶŽ�ǁŽƌŬ� ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ� ďƵƚ� ŝŶƚĞƌĨĞƌŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͛Ɛ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�:ĞƐƵƐ��ŚƌŝƐƚ͕�ǁĞ�ŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĐĂůů�ŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƋƵŝĞƚůǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞĂƚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
 



 6$&5$0(17�2)�&21),50$7,21 
 

dŚŝƐ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ϳϬ� ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĨƌŽŵ�����
ŽƵƌ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĂŵĞŶƚ� ŽĨ��������
�ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘� WůĞĂƐĞ� ŬĞĞƉ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ǇŽƵƌ����
ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�

^Ɖŝƌŝƚ͘ 
 

<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘� WĂƚͲ
ƌŝĐŬ͛Ɛ�ĂŶĚ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����/Ĩ�ǇŽƵ�
ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�zŽƵƚŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ĐĞŶƚƌĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ǇŽƵƚŚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�������ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ�
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

�ŐĂƉĞ�zŽƵƚŚ 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͕� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ Ɛ� ĂŶĚ�
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� ϮϬϮϯ͘� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ����
ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϱ-ϳ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĨĞĞů� ůŽǀĞĚ͕��������
ǁĞůĐŽŵĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŐĂƉĞ�
zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�
ǁŚŝůƐƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŽƉĞŶ͊͊� dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕� ŐŽ� ƚŽ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬdYZŬy<DŶϯƋy,ƋϭZyϴ � Žƌ� ƐĐĂŶ�
ƚŚĞ� YZ� ĐŽĚĞ� ƵƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
 

tŽƌůĚ�zŽƵƚŚ��ĂǇ�>ŝƐďŽŶ�ϮϬϮϯ͗�>ŽĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
&ĞĂƐƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�� 
^ƵŶĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀ͕�ϲ—ϵ͘ϯϬƉŵ�Ăƚ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů 
DĂƐƐ� Ăƚ� ϲƉŵ� ;WƌŝŶĐŝƉĂů� �ĞůĞďƌĂŶƚ͗� �ƌĐŚďŝƐŚŽƉ� �ŶƚŚŽŶǇ�
&ŝƐŚĞƌ�KWͿ� ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ� ĨĞƐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů� 
�ŽůůĞŐĞ�,Ăůů͘�:ŽŝŶ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚ�ƉŝůŐƌŝŵƐ�
ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ� ŽĨ� ^ǇĚŶĞǇ� ƚŽ� tz�Ϯϯ͕���
ĨŽƌ� Ă� WŽƌƚƵŐƵĞƐĞ� ƐƚǇůĞ� ůŽĐĂů� tz�� �ĞůĞďƌĂƟŽŶ  ͊
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͊�Kƌ� ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ  ͊
ZĞŐŝƐƚĞƌ� KŶůŝŶĞ� ďǇ� DŽŶĚĂǇ� ϭϰ� EŽǀĞŵďĞƌ� ĨŽƌ� ĐĂƚĞƌŝŶŐ�
ƉƵƌƉŽƐĞƐ͗��d<�-�>ŽĐĂů�tz���ĞůĞďƌĂƟŽŶ�-�Z^sWΖƐ�ďǇ�DŽŶ�
ϭϰ�EŽǀĞŵďĞƌ�;ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͿ 
 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�ϴƚŚ—ϮϱƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ 
&ĞƐƟǀŝƟĞƐ� ďĞŐŝŶ� Ăƚ� ϳƉŵ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ŵĂƌŬĞƚ� ƐƚĂůůƐ͕�
ĨŽŽĚ͕�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝĚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ  ͘
 

Z/W�-�,ĞŶƌǇ�WĞƚĞůŽ 
dŚĞ� WĂƌŝƐŚ� ŽĨ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌΖƐ� ǁĂƐ� ƐĂĚĚĞŶĞĚ� ƚŽ� ŚĞĂƌ�����
ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞĐĞŶƚ� ƉĂƐƐŝŶŐ� ŽĨ�,ĞŶƌǇ� WĞƚĞůŽ͕� ďĞůŽǀĞĚ�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŽĨ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ͕� >ĞƐŝŶĂ� ͘�tĞ� ƉƌĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞƚĞƌŶĂů� ƌĞƐƚ� ŽĨ�
,ĞŶƌǇ͕� ƚŚĂƚ� ŚĞ� ŵĂǇ� ďĞ� Ăƚ� ƉĞĂĐĞ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƐĞŶĚ� ŽƵƌ�
ƚŚŽƵŐŚƚƐ� ĂŶĚ� ƉƌĂǇĞƌƐ� ƚŽ� >ĞƐŝŶĂ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� Ăƚ� ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ͘� 
 
Z/W�-� 'ůŽƌŝĂ�DĂƌŝĂ�^ŽƐƚĞƌ� � � � 
&ƵŶĞƌĂů�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ 
ϭϬ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ 

EŽǀĞŵďĞƌ�DĂƐƐ��ŶǀĞůŽƉĞƐ 
dŚĞ� ĞŶǀĞůŽƉĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ǁŝůů�
ďĞ� ƉůĂĐĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� ^ĂĐƌĞĚ� ƉůĂĐĞ� ŝŶ� ĨƌŽŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƚĂƌ� Ăƚ�
ďŽƚŚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�Θ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
 
 

 

�t&�EŽǀĞŵďĞƌ�WĂƌŝƐŚ��ƉƉĞĂů� 
KŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕� ǁĞ� ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�
ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� ƚŚĞ� �ŚĂƌŝƚĂďůĞ�
tŽƌŬƐ� &ƵŶĚ� ;�t&Ϳ� EŽǀĞŵďĞƌ� �ƉƉĞĂů͘�
dŚƌŽƵŐŚ� ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ŐŝŌƐ͕�ǁĞ� ĂƌĞ� ĂďůĞ�

ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ��t&�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ŐŽŽĚ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ� ŽƵƌ�
ĨĂŝƚŚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ƐĞŵŝŶĂƌŝĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ� ĂŶĚ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ͘� &Žƌ�
ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ŽƵƌĨĂŝƚŚŽƵƌǁŽƌŬƐ͘ŽƌŐͬĐǁĨ͘ 
 

�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů�DĂƐƐ��;^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�
^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��dƵĞƐĚĂǇ�ϭϱƚŚ�EŽǀΛ�ϳƉŵ�
ŝŶ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ���ŚƵƌĐŚ͘���ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ��ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉĞƌ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�
,ŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŚĞƌĞ͘ 
 
�ŶŶƵĂů��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĂŶ��ĂƚĞĐŚŝƐƚ�DĂƐƐ—^ƵŶ�ϲƚŚ�EŽǀ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ĂƚĞĐŚŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŵĞ�
ƚŽ� ŵĂƐƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� Ăƚ� ^ƚ� DĂƌǇ͛Ɛ�
�ĂƚŚĞĚƌĂů͘� �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� ƚŽ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�
�ĂƚĞĐŚŝƐƚ��ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĂǁĂƌĚƐ͘  
͞dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ� ƚŚĞ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ�
ũŽǇ�ƚŚĂƚ�:ĞƐƵƐ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚŚŽƵƐĂŶĚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�^Z���ĂƚĞĐŚŝƐƚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞƌƐ͟  
 

3DULVK�)RUXP�-�6W�3DWULFN¶V� 
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� W�Z/^,� ĨŽƌƵŵ� ŽŶ� tĞĚ���
ϭϲƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ�Ăƚ�ϳƉŵ�;ϯϬϬ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�ZĚ͕�
ZĞǀĞƐďǇ�,ĞŝŐŚƚƐͿ 
��ůů� ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� WůĞĂƐĞ� ĐŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ�
ďĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽŶŐŽŝŶŐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ�

ǇŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘ 
 � � � � � 
hƐĞĚ�WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ�tĂŶƚĞĚ—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
/Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĂŶǇ� ƵƐĞĚ� ƉŽƐƚĂŐĞ� ƐƚĂŵƉƐ�
ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ������������
ĂǁĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ� ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ƚŚĞ���������������
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WŝĞƚǇ� ^ƚĂůů� ĂƐ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ�������������� 
^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ͬ^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ 
�ůů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ� ĂƌĞ�����
ŝŶǀŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂƩĞŶĚ� ĂŶ� ĞŶĚ� ŽĨ� ǇĞĂƌ� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� DĂƐƐ����
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ƐƵƉƉĞƌ͘� 
�ĂƚĞ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϴƚŚ��ĞĐ�ϮϬϮϮ 
dŝŵĞ͗�ϲƉŵ�ĨŽƌ�DĂƐƐ 
>ŽĐĂƟŽŶ͗�^ƚ�WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
ĂŌĞƌ� Ăƚ� ϯϬϬ� dŚĞ� ZŝǀĞƌ� ZŽĂĚ� ;�ŶƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �Ğ� >Ă�
^ĂůůĞ��Ăƌ�WĂƌŬ�ŽŶ�ZŝǀĞƌ�ZŽĂĚͿ 
WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶ�ŽŶ� ƐŚĞĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽǇĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶĮƌŵ�
ǇŽƵƌ� ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͕� Žƌ� ĐĂůů� ƉĂƌŝƐŚ� ŽĸĐĞ� ϵϳϳϰ� ϯϲϲϮ͕�
ĞŵĂŝů��ƐƚĐƉĂŶĂŶŝĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
+HQU\� 3HWHOR�� $QQD� 1JRF�� *ORULD� 6RVWHU�� 0DULH� &RSDV��������
%DUEDUD�%DOGZLQ��*HRUJH�'XPODR��&KULV�%XUNH��-RDQ�%RVOH\� 
 
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
1JKL� 	� 'XQJ� +RDQJ�� 7LQK� 1JX\HQ�� +LNPDW� 6KLQD�� 6KDURQ�
2
6KHD��1D]LUD�7DKDQ��$XGUH\�/LVWHU� 
 
'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
*HQD�	�$ODQ�%RXUNH��-RVH�4XLQWDO��-RDNLP�1JX\HQ��(GGLH��
%HY�� $EUDKDP�� 3K\O� &DQHWH�� -RVH� 4XLQWDO�� -XQH� =RHOIHO��
+HUEUH� 	� =RHOIHO� IDPLOLHV�� 3RRU� 6RXOV� LQ� � 3XUJDWRU\������
'RPLQLF�'RDQ��3DXO�	�7LP�%XUNH��'HFHDVHG�PHPEHUV�RI�
/HJLRQ�RI�0DU\� 
 
dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
0DU\� &RVJURYH�� 0DUJDUHWW� $]]L�� 0LULDP� 3ULRX�� 0DULD� .RK��
0DULH� 6ROZD\�� � � � � 0DUJDUHW� 'XII\�� *LRYDQQD� ,DFRQR�� -RKQ��
(VWKHU�� � �5RVDQQH�6XNNDU��%LOO�	�'LQD�3DSDGRSRXORV��$ODQD�
%RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV� IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK��
0DUJDUHW�2¶'RQQHOO��.DWKOHHQ� �0XOOLJDQ��7RP�%UDGOH\��0DULH�
	� 2ZHQ� � 0F/RXJKOLQ�� $OPD� 7DKDQ�� 0DUWLQ� +DQQDJDQ�� 6DP�
/DZ��7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�.RYF��-LP�2¶1HLOO��$QQH�&RRPH��
6LUD� 5DYHDQH�� %HUQDGHWWH� /DZUDQFH�� .HUU\� 	� 5XVV��������
6WHSKHQ� � 6LQFODLU�� 9LQFHQW� 'RDQ�� 0DU\� ,VUDHO�� 5XGROI�������
5RGULTXHV�� 6X]DQQH�0RLJ�� -XQLRU� =RUDQ� 6WRMDQRYVNL�� 3DW��
7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��6LFN�PHPEHUV�RI���/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ� ;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 
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��WK���WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

0LFKDHO�0DOOLD 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
6KHD 

9ROXQWHHUV 
7DQ\D�1JX\HQ 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
9ROXQWHHU 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

��WK���WK�1RY 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXLVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
7DQ\D�1JX\HQ 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

'DYLG�5DLVK 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

(OOHQ�5XVVHOO 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DUJDUHW�<DVEHN 
0DJGDOHQH�9HWWHU� 

9ROXQWHHU�1D]LUD�
+DQQD� 

$FRO\WHV��6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
-RVHSKLQH�-RQHV 
$QQ-0DUHH�'DUF\ 
(OOHQ�5XVVHOO� 

&RXQWHUV�� 
*HRUJH�(OLDV 
'HQQLV�/LVWHU 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
(OOHQ�5XVVHOO 
1RUPD�&RRUH\ 
-RVHSKLQH�-RQHV� 

&RXQWHUV�� 
6\OLD��	�$QDWDVLD 

6DK\RXQ 
 
 
 
 
 
 

67�3$75,&.¶6�5267(56����� 

 ��WK���WK�1RY ��WK���WK�1RY 

 6DW�9LJLO������SP �6XQ���DP 6DW�9LJLO������SP 6XQ���DP 

$FRO\WHV�6HUYHUV� &KULV .HYLQ &KULV 5D\ 

5HDGHUV� 6HDQ�0F.HQQD 
*DU\�6ROZD\ 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
&DWK\�0RXVVD� 

6XH�&KDQW�� 
(OHQD�6DOJXHLUD 

0D\�&RRUH\� 
-RDQ�-RQHV� 

&RXQWHUV�  (OHQD�6DOJXHLUD�� 
&KDUOLH�+RZDUG 

 %LOO�:RRGV��%ULDQ�4XLQQ 

 6W��&KULVWRSKHU¶V�	�6W��3DWULFN¶V�3DULVK�&RQWDFWV 
2IILFH�+RXUV���7XHVGD\�-�)ULGD\�����DP-����SP 

$GGUHVV������7RZHU�6WUHHW��3DQDQLD� 

3DULVK�6HFUHWDU\�����9DQ�'RDQ 
3DULVK�0DQDJHU������-RKQ�7HVRULHUR 
6DF��&R-RUGLQDWRU���$QQH�0DUHH�0RUULV 
3DVWRUDO�&DUH���������1RUPD�&RRUH\� 
/LWXUJ\�DQG�0LQLVWU\�&RRUGLQDWRU��%HQMDPLQ�:RROI 
6W��&KULVWRSKHU¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO 
&KDLUSHUVRQ���$QQH�:HHNV� 
6HFUHWDU\�������'\PSQD�3DWHUVRQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
 

3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��-HDQHWWH�&DUUROO 
 

6W��3DWULFN¶V�&KXUFK 
3DULVK�3DVWRUDO�&RXQFLO� 
&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�)LQDQFH�&RPPLWWHH� 
&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
6HFUHWDU\������3DW�1RODQ 
3DULVK�6DIHJXDUGLQJ�2IILFHU��6LREKDQ�9DQ�'HQ�1LHXZHQKXL]HQ 

&20,1*�(9(176 
 
7XHV���WK�1RY�-�&DWHFKLVW�0DVV��6W�&KULVWRSKHU¶V��SP 
:HG���WK�1RY�-�6W�3DWULFN¶V�3DULVK�PHHWLQJ�#�SP 
7KX��WK�'HF�-�9ROXQWHHUV�&KULVWPDV�JDWKHULQJ�#��SP 
�  ������DW�6W�3DWULFN¶V��&KXUFK 


