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Gospel Reflection 

    ������������������������������dŚĞ�ZŝŐŚƚ�YƵĞƐƟŽŶ 
� 

:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ůĂŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌŝƐŽŶ͕�ŚĞůĚ�ĐĂƉƟǀĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ZŽŵĂŶ� �ŵƉŝƌĞ͘� WĞƌŚĂƉƐ� ŚĞ� ǁĂƐ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� KŶĞ� ǁŚŽ� ǁŽƵůĚ� ƚŚƌŽǁ� Žī� ZŽŵĂŶ� ĚĞƐƉŽƟƐŵ͘��������
/Ŷ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŶŐ͕�:ĞƐƵƐ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƚŚĂƚ�:ŽŚŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�
ůŽŽŬ� Ăƚ� ǁŚĂƚ� ǁĂƐ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ŝŶ� ,ŝƐ� ŚĞĂůŝŶŐ�������
ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ĂŶĚ� ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͘� dŚŽƐĞ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�'ŽĚ�ŚĂƐ�ďĞŐƵŶ͘ 
/�ĂĚŵŝƌĞ�:ŽŚŶ�ƚŚĞ��ĂƉƟƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�
ĂĐĐĞƉƚ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ĐƌƵĐŝĂů� ƚŽ� Śŝŵ͕�
ĞǀĞŶ� ƚŚŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŵŝŐŚƚ� ƵƉƐĞƚ� ŚŝƐ� ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƟŽŶƐ͘� ,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐĞĞŬĞƌ�ĂŌĞƌ�dƌƵƚŚ͘� 
�ůů� ŽƵƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌŝƐŚ� ŝŶ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĨŽƌŵŝŶŐ�
ĨĂŝƚŚ͕� ƐĞƌǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉŽŽƌ͕� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝƚƵƌŐǇ͕� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ���
ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐĞĞŬĞƌ�ĂŌĞƌ�dƌƵƚŚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶĐĞ� ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞŶ� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ�
�ŚƌŝƐƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ͘ 
tĞ� ĐŽƵůĚ� ƉĂƵƐĞ� ĨŽƌ� Ă�ŵŽŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐŝŵƉůǇ� ƉƌĂǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƉŝƌŝƚ� ŽĨ����
�ĚǀĞŶƚ͗� ͚�ŽŵĞ͕� >ŽƌĚ� :ĞƐƵƐ͛� ƚŽ� ƐĂƟƐĨǇ� ƚŚĞ� ƌĞƐƚůĞƐƐŶĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƋƵĞƐƟŶŐ�ŚĞĂƌƚ͘ 
����� ������������������������������������     �����&ƌ�DŝĐŚĂĞů�dĂƚĞ� 
YƵŽƚĞ�ŽĨ� 
ƚŚĞ��ĂǇ 
  
  
  



ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚƐ� ǁŚŽ� ƐƉŽŬĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŶĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
>ŽƌĚ͘ 
 
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
*RVSHO�$FFODPDWLRQ����������������������,V�������/N������� 
 
���������������  ���ůůĞůƵŝĂ͕�ĂůůĞůƵŝĂ͊ 

dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ŵĞ͖ 
ŚĞ�ƐĞŶƚ�ŵĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘ 

�ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

*RVSHO�����������������������������������������������������������������0W�����-��� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽůǇ�'ŽƐƉĞů�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�
DĂƩŚĞǁ� 

 
:ŽŚŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƉƌŝƐŽŶ�ŚĂĚ�ŚĞĂƌĚ�ǁŚĂƚ��ŚƌŝƐƚ�ǁĂƐ�ĚŽŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŚĞ� ƐĞŶƚ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŽ� ĂƐŬ� Śŝŵ͕�͚�ƌĞ� ǇŽƵ� ƚŚĞ�
ŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ƚŽ� ĐŽŵĞ͕� Žƌ� ŚĂǀĞ� ǁĞ� ŐŽƚ� ƚŽ� ǁĂŝƚ� ĨŽƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͍͛� :ĞƐƵƐ� ĂŶƐǁĞƌĞĚ͕� ͚'Ž�ďĂĐŬ�ĂŶĚ� ƚĞůů�
:ŽŚŶ�ǁŚĂƚ� ǇŽƵ� ŚĞĂƌ� ĂŶĚ� ƐĞĞ͖� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ� ƐĞĞ� ĂŐĂŝŶ͕�
ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂŵĞ� ǁĂůŬ͕� ůĞƉĞƌƐ� ĂƌĞ� ĐůĞĂŶƐĞĚ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ĚĞĂĨ�ŚĞĂƌ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ� ƌĂŝƐĞĚ� ƚŽ� ůŝĨĞ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ�ŝƐ�ƉƌŽĐůĂŝŵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͖�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ŵĂŶ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ůŽƐĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ŵĞ͛͘  
�Ɛ� ƚŚĞ� ŵĞƐƐĞŶŐĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ůĞĂǀŝŶŐ͕� :ĞƐƵƐ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�:ŽŚŶ͗�͚ tŚĂƚ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŐŽ�ŽƵƚ�
ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ� ƚŽ� ƐĞĞ͍��� ƌĞĞĚ� ƐǁĂǇŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ďƌĞĞǌĞ͍�EŽ͍� dŚĞŶ�ǁŚĂƚ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ŐŽ�ŽƵƚ� ƚŽ� ƐĞĞ͍���
ŵĂŶ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ͍�KŚ�ŶŽ͕�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞĂƌ�
ĮŶĞ�ĐůŽƚŚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉĂůĂĐĞƐ͘�dŚĞŶ�ǁŚĂƚ�
ĚŝĚ� ǇŽƵ� ŐŽ� ŽƵƚ� ĨŽƌ͍� dŽ� ƐĞĞ� Ă� ƉƌŽƉŚĞƚ͍� zĞƐ͕� /� ƚĞůů�
ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ƉƌŽƉŚĞƚ͗�ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ǁŚŽŵ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ� ƐĂǇƐ͗� >ŽŽŬ͕� /� Ăŵ� ŐŽŝŶŐ� ƚŽ� ƐĞŶĚ�
ŵǇ� ŵĞƐƐĞŶŐĞƌ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ͖� ŚĞ� ǁŝůů� ƉƌĞƉĂƌĞ� ǇŽƵƌ�
ǁĂǇ� ďĞĨŽƌĞ� ǇŽƵ͘� /� ƚĞůů� ǇŽƵ� ƐŽůĞŵŶůǇ͕� ŽĨ� Ăůů� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ďŽƌŶ� ŽĨ� ǁŽŵĞŶ͕� Ă� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� :ŽŚŶ� ƚŚĞ�
�ĂƉƟƐƚ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ďĞĞŶ� ƐĞĞŶ͖� ǇĞƚ� ƚŚĞ� ůĞĂƐƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚĞ�ŝƐ͛͘  
� 
�7KH�*RVSHO�RI�WKH�/RUG� 
3UDLVH�WR�\RX��/RUG�-HVXV�&KULVW� 
 
 
&RPPXQLRQ�$QWLSKRQ�������� �����������������&I��,V����� 
 

^ĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝŶƚ�ŽĨ�ŚĞĂƌƚ͗� 
�Ğ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƌ͘ 

�ĞŚŽůĚ͕�ŽƵƌ�'ŽĚ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘ 
 

The psalm texts, from The Psalms, A New Translation, Copyright (D 1963 by The Grail, England and used by permission of the publishers. The scriptural quotations are taken from the Jerusalem 
Bible, published and copyright 1966, 1967 and 1968 by Darton Longman and Todd Ltd and Doubleday & Co Inc, and used by permission of the publishers. The psalm responses and Alleluia verse 
are from the English Translation of the Lectionary for the Mass (D 1981 International Committee on English in the Liturgy Inc. (ICEL).  All rights reserved. 

(QWUDQFH�$QWLSKRQ��������������������������������������3KLO����-� 
��������� ������������������� 
ZĞũŽŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ĂůǁĂǇƐ͖�ĂŐĂŝŶ�/�ƐĂǇ͕�ƌĞũŽŝĐĞ͘ 

/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝƐ�ŶĞĂƌ͘ 
 

 
�VW�5HDGLQJ��������������������������������������������,V�����-������ 

 
��ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŚĞƚ�/ƐĂŝĂŚ� 

 
>Ğƚ� ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌǇ-ůĂŶĚƐ�ĞǆƵůƚ͕� ůĞƚ�ƚŚĞ�
ǁĂƐƚĞůĂŶĚ� ƌĞũŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ďůŽŽŵ͕� ůĞƚ� ŝƚ� ďƌŝŶŐ� ĨŽƌƚŚ�
ŇŽǁĞƌƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ� ũŽŶƋƵŝů͕� ůĞƚ� ŝƚ� ƌĞũŽŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐ� ĨŽƌ�
ũŽǇ͘ 
dŚĞ� ŐůŽƌǇ� ŽĨ� >ĞďĂŶŽŶ� ŝƐ� ďĞƐƚŽǁĞĚ� ŽŶ� ŝƚ͕� ƚŚĞ�
ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ��ĂƌŵĞů�ĂŶĚ�^ŚĂƌŽŶ͖�ƚŚĞǇ�ƐŚĂůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�
ŐůŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͕�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽĚ͘ 
^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ� Ăůů� ǁĞĂƌǇ� ŚĂŶĚƐ͕� ƐƚĞĂĚǇ� Ăůů� ƚƌĞŵďůŝŶŐ�
ŬŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŝŶƚ�ŚĞĂƌƚƐ͕�͚�ŽƵƌĂŐĞ͊��Ž�ŶŽƚ�
ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
͚>ŽŽŬ͕� ǇŽƵƌ� 'ŽĚ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ͕� ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ� ŝƐ� ĐŽŵŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ƌĞƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�'ŽĚ͖�ŚĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ͛͘ 
dŚĞŶ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ďůŝŶĚ� ƐŚĂůů� ďĞ� ŽƉĞŶĞĚ͕� ƚŚĞ�
ĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĂĨ�ƵŶƐĞĂůĞĚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ůĂŵĞ�ƐŚĂůů�ůĞĂƉ�
ůŝŬĞ�Ă�ĚĞĞƌ 
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚƵŵď�ƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŚĂƐ�ƌĂŶƐŽŵĞĚ�ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ͘ 
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ŝŽŶ�ƐŚŽƵƟŶŐ�ĨŽƌ�ũŽǇ͕�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�
ũŽǇ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂĐĞƐ͖� ũŽǇ� ĂŶĚ� ŐůĂĚŶĞƐƐ� ǁŝůů� ŐŽ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ůĂŵĞŶƚ�ďĞ�ĞŶĚĞĚ͘ 
�       
7KH�:RUG�RI�WKH�/RUG�   
7KDQNV�EH�WR�*RG� 
 
 
5HVSRQVRULDO�3VDOP���������3V������-����5��VHH�,V������ 
 

>ŽƌĚ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ƵƐ͘� 
 

�QG�5HDGLQJ��������������������������������������������-DV����-�� 
 

���ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�^ƚ�:ĂŵĞƐ� 
 
�Ğ�ƉĂƟĞŶƚ͕�ďƌŽƚŚĞƌƐ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ͘�dŚŝŶŬ�
ŽĨ� Ă� ĨĂƌŵĞƌ͗� ŚŽǁ� ƉĂƟĞŶƚůǇ� ŚĞ� ǁĂŝƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌĞĐŝŽƵƐ� ĨƌƵŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐƌŽƵŶĚ� ƵŶƟů� ŝƚ� ŚĂƐ� ŚĂĚ� ƚŚĞ�
ĂƵƚƵŵŶ�ƌĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ƌĂŝŶƐ͊�zŽƵ�ƚŽŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ďĞ� ƉĂƟĞŶƚ͖� ĚŽ� ŶŽƚ� ůŽƐĞ� ŚĞĂƌƚ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� >ŽƌĚ͛Ɛ�
ĐŽŵŝŶŐ� ǁŝůů� ďĞ� ƐŽŽŶ͘� �Ž� ŶŽƚ� ŵĂŬĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ŽŶĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ͕� ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ƐŽ� ĂƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ƚŽ� ũƵĚŐĞŵĞŶƚ� ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ͖� ƚŚĞ� :ƵĚŐĞ� ŝƐ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ďĞ� ƐĞĞŶ�ǁĂŝƟŶŐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŐĂƚĞƐ͘� &Žƌ� ǇŽƵƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕� ďƌŽƚŚĞƌƐ͕� ŝŶ� ƐƵďŵŝƫŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉĂƟĞŶĐĞ͕�

 :H�ZLVK�WR�DFNQRZOHGJH�WKH�7UDGLWLRQDO�&XVWRGLDQV�RI�WKH�ODQG�RQ�ZKLFK�ZH�PHHW��WKH�'XUDJ�SHRSOH�RI�WKH�(RUD�QDWLRQ��DQG�SD\�
UHVSHFW� WR� WKHLU� WUDGLWLRQV�� FXVWRPV� DQG� ORQJ� DQG� FRQWLQXRXV� FXOWXUH� DQG� KLVWRU\�� ,W� LV� XSRQ� WKHLU� DQFHVWUDO� ODQGV� WKDW� WKLV�
&RPPXQLW\�RI�*RG�LV�EXLOW�  



 WĂƌŝƐŚ�WŝůŐƌŝŵĂŐĞ�-�&ŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ  
/Ŷ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ǁŝƚŚ� DĂŐŝ���������
WŝůŐƌŝŵĂŐĞƐ͕� &ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ǁŝůů� ďĞ����
ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ϭϰ�ĚĂǇ�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ŽůǇ�>ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ϮϭƐƚ� DĂǇ�
ϮϬϮϯ� -� ϯƌĚ� :ƵŶĞ� ϮϬϮϯ͘� dŚĞ�����������

ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ� ǁŝůů� ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ� ŽĨ� :ĞƐƵƐ� ĂŶĚ� ƚĂŬĞ�
ƉŝůŐƌŝŵƐ� ƚŽ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƉůĂĐĞƐ� ŽĨ� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ� ǁŝƚŚŝŶ� :ĞƐƵƐ͛ �
ůŝĨĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� &ƌ͘� ^ĂůĂƐ� ǀŝĂ�
ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ  ͘ 
 
<RXWK�&RPPLWWHH 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ŝŶ� ŐĞƫŶŐ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ� ǇŽƵƚŚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ͘�������
WĂƚƌŝĐŬ͛Ɛ� ĂŶĚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� WĂƌŝƐŚ� �ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘����������
/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ďĞŝŶŐ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ� zŽƵƚŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐĞŶƚƌĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ǇŽƵƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵͲ
ĂůůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ� Ă� ǇŽƵƚŚ� ŐƌŽƵƉ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� �ĞŶ� ǀŝĂ�
ƐƚĐƉŵŝŶŝƐƚƌǇΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�Žƌ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ͗�ϵϳϳϰ�ϯϲϲϮ 
 

�ŐĂƉĞ�zŽƵƚŚ 
tĞ� ĂƌĞ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� ůĂƵŶĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞǁ�
zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͕� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ͕� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ^ƚ͘� WĂƚƌŝĐŬ͛ Ɛ� ĂŶĚ�
^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ� ŝŶ� ϮϬϮϯ͘� �ŐĂƉĞ� zŽƵƚŚ� ŝƐ� Ă� ƉůĂĐĞ� ĨŽƌ����
ĂŶǇŽŶĞ� ŝŶ� zĞĂƌƐ� ϱ-ϳ� ƚŽ� ĐŽŵĞ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ĨĞĞů� ůŽǀĞĚ͕��������
ǁĞůĐŽŵĞĚ� ĂŶĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� Ă� ĐĂƚŚŽůŝĐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �ŐĂƉĞ�
zŽƵƚŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨƵŶ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�
ǁŚŝůƐƚ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ǁĂǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�
ĂƌĞ� ŶŽǁ� ŽƉĞŶ͊͊� dŽ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕� ŐŽ� ƚŽ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬdYZŬy<DŶϯƋy,ƋϭZyϴ � Žƌ� ƐĐĂŶ�
ƚŚĞ� YZ� ĐŽĚĞ� ƵƐŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ƉŚŽŶĞ͘� &Žƌ� ŵŽƌĞ��
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ� ĨĞĞů� ĨƌĞĞ� ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ĞŶ�
ǀŝĂ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ 
 

�ŽƵŶƚĞƌƐ�ŶĞĞĚ 
�ŽƵŶƚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶĞĞĚ� Ăƚ� ďŽƚŚ� ^ƚ͘� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛ Ɛ� Θ� ^ƚ͘� WĂƚͲ
ƌŝĐŬ͛Ɛ� ĞĂĐŚ� ^ƵŶĚĂǇ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ƚŚĞ� ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ďĂŶŬͲ
ŝŶŐ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĂĚĚ� ǇŽƵƌ� ŶĂŵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌŽƐƚĞƌ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ  ͘

 

^ƚĂƚƵĞ�ŽĨ�KƵƌ�>ĂĚǇ͗�� 
tŽƵůĚ�ǇŽƵ� ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�KƵƌ�>ĂĚǇ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�
ĂŶĚ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ďůĞƐƐŝŶŐƐ� ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ������������
ĂŶĚ�����ĨĂŵŝůǇ͍��WůĞĂƐĞ�Įůů� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐŚĞĞƚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ��
^ƚĂƚƵĞ͘� �ĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂƚƵĞ� ĐĂŶ� ďĞ�������������
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ŝĨ��ŶĞĞĚĞĚ͘���ŽŶƚĂĐƚ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�Ϭϰϭϴ�
ϰϬϱ�ϰϬϮ 
 
hƐĞĚ�WŽƐƚĂŐĞ�^ƚĂŵƉƐ�tĂŶƚĞĚ—^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƵƐĞĚ�ƉŽƐƚĂŐĞ�ƐƚĂŵƉƐ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǁĂŶƟŶŐ� ƚŽ� ƚŚƌŽǁ� ĂǁĂǇ͕� ƉůĞĂƐĞ�
ůĞĂǀĞ� ƚŚĞŵ�Ăƚ� ƚŚĞ�^ƚ͘��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WŝĞƚǇ�
^ƚĂůů�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚǇ  ͘
 

sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�DĂƐƐĞƐ 
tĞ� ŝŶǀŝƚĞ� ƌĞĂĚĞƌƐ͕� ĂĐŽůǇƚĞƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ� ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͕�����
ƵƐŚĞƌƐ͕� ĂŶĚ� ǁĂƌĚĞŶƐ� ƚŽ� ƐŝŐŶ� ƵƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�����
DĂƐƐĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ƐŚĞĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂĐƌŝƐƚǇ͘ 

 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů͗�ϴƚŚ—ϮϱƚŚ��ĞĐ 
&ĞƐƟǀŝƟĞƐ� ďĞŐŝŶ� ĞĂĐŚ� ĞǀĞŶŝŶŐ� Ăƚ� ϳƉŵ� ǁŝƚŚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŵĂƌŬĞƚ� ƐƚĂůůƐ͕� ĨŽŽĚ͕� ĨƵŶ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŬŝĚƐ� ĂŶĚ� ůŝǀĞ�
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ 
 

��ĐŚŽƌĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ϮϬϮϮ 
&ĞĂƚƵƌĞ�^ƚ�DĂƌǇ͛Ɛ��ĂƚŚĞĚƌĂů��ŚŽŝƌ�ĂŶĚ�^ŝŶĨŽŶŝĂ��ƵƐƚƌĂůŝƐ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϲ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�dǁŽ��ŽŶĐĞƌƚƐ�;ϭϭĂŵ�Θ�ϳƉŵͿ 
�ŽŽŬ�ŶŽǁ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĐĂƚŚĞĚƌĂůĐŚŽŝƌ͘ƐǇĚͬĂĐĐĐ�Žƌ�;ϬϮͿ�ϵϮϮϬ�
Ϭϰϴϭ 
 

� 
 

67��&+5,6723+(5¶6�3$1$1,$ 
 

6DWXUGD\����WK�'HFHPEHU� 
EŽƌŵĂů�ŵŽƌŶŝŶŐ�DĂƐƐ�Θ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ��ϵĂŵ�� 
�5HFRQFLOLDWLRQ�����DP�-���DP� 
 

&+5,670$6�(9( 
�    &$52/ ����������0$66� 
&KLOGUHQ�9LJLO  ����SP������������������SP 
3DULVK�9LJLO  ����SP������������������SP 
0LGQLJKW�0DVV ���������������SP ������������DP 
 

6XQGD\���WK�'HFHPEHU�-�&+5,670$6�'$< 
3DULVK�0DVVHV������DP�	�����DP� 
12��SP�0DVV 
 

6DWXUGD\����VW��'HFHPEHU 
9LJLO�0DVV�����SP��5HFRQFLOLDWLRQ�����SP�–����SP� 
 
 

6XQGD\����-$18$5<������-��1(:�<($5¶6�'$<  
3DULVK�0DVVHV������DP�	�����DP� 
12��SP�0DVV 
 












































 
 

67�3$75,&.¶6�5(9(6%<�+(,*+76 
 

6DWXUGD\����WK�'HFHPEHU�–��&+5,670$6�(9(��������� 
    �������������������&$52/����������0$66� 
9LJLO�0DVV�    �����������SP���������������SP 
 

6XQGD\���WK�'HFHPEHU�–��&+5,670$6�'$< 
3DULVK�0DVV�����DP 
 

6DWXUGD\����VW��'HFHPEHU 
9LJLO�0DVV�����SP��5HFRQFLOLDWLRQ�����SP�–����SP� 
 

6XQGD\����-$18$5<������-��1(:�<($5¶6�'$<  
1RUPDO�6XQGD\�0DVV��DP 
 












































 
 

5(&21&,/,$7,21�-��QG�5LWH 
 

6W�&KULVWRSKHU¶V��:HGQHVGD\���VW�'HFHPEHU��SP 



ZĞĐĞŶƚůǇ��ĞĐĞĂƐĞĚ͗� 
&ROLQ�)LVKHU��3DWULFLD�'RQRJKXH��6LWHQGUD�6LQJK��-DVRQ�0DU��
(GQD�'DOWRQ� 
 

�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ͗� 
/XERZ� 6DOJXHLUD�� 3DXOLQH� 2
6KHD� �7RQ\¶V� PRWKHU��� 0DQLMD�
3HWUDN 
 

'ĞŶĞƌĂů�/ŶƚĞŶƟŽŶ͗� 
*HRUJ\� 3LHUUH�� -RKQ� %LDVHWWR�� 3DW� 7RJKHU�� +DQQD� 	�
0DQVRXU� IDPLOLHV�� $QK�3KDP��%HY�� -LPP\�%RXORV�� (GGLH��
'DYLG��+DPLG�7RQQDJL��1RUP������7DQQRXV��-RKQ�6XOOLYDQ�	�
*HRUJLD� %URZQ�� $QWKRQ\� &RRUH\�� 7KHUHVH� %RXNDUDP��
'RPLQLF� 	� 0DULD� 'RDQ�� 3DXO� 	� 7LP� %XUNH�� � 'HFHDVHG�
PHPEHUV�RI�WKH�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

dŚĞ�^ŝĐŬ�ĂŶĚ�/ŶĮƌŵĞĚ͗� 
-HII� *LOWLQDQ�� 0DU\� &RVJURYH�� 2DQK� %XL�� 0DUJDUHWW� $]]L������
0LULDP� 3ULRX�� � � 0DULD� .RK�� 0DULH� 6ROZD\�� 0DUJDUHW� 'XII\����
*LRYDQQD�,DFRQR��-RKQ��(VWKHU����5RVDQQH�6XNNDU��%LOO�	�'LQD�
3DSDGRSRXORV�� $ODQD� %RUXWD�� 0FORXJKOLQ� 	� *LOOIHDWKHUV������
IDPLOLHV�� *HRUGDQ� 6PLWK�� 0DUJDUHW� 2¶'RQQHOO�� .DWKOHHQ������
0XOOLJDQ�� 7RP� %UDGOH\�� 0DULH� 	� 2ZHQ� � 0F/RXJKOLQ�� $OPD�
7DKDQ��0DUWLQ�+DQQDJDQ��6DP�/DZ�� 7KHUHVH�1DVVHU��'HQLV�
.RYF�� -LP� 2¶1HLOO�� $QQH� &RRPH�� 6LUD� 5DYHDQH��%HUQDGHWWH�
/DZUDQFH��.HUU\�	�5XVV���6WHSKHQ��6LQFODLU��9LQFHQW�'RDQ��
0DU\� � � ,VUDHO�� 5XGROI� 5RGULTXHV�� 6X]DQQH� 0RLJ�� -XQLRU�
=RUDQ�6WRMDQRYVNL��3DW� �7XQQLFOLII��3DW�7LQGDOO��6LFN�PHP�
EHUV�RI�WKH�/HJLRQ�RI�0DU\� 
 

 

/HW�8V�3UD\�IRU�RXU�3DULVK�&RPPXQLW\ 

 �ŚŝůĚ�ƐĞǆƵĂů�ĂďƵƐĞ� ŝƐ�Ă�ĐƌŝŵĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĐƌŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͕�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďƵƐĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů� /ŶƚĞŐƌŝƚǇ�
KĸĐĞ� ;ϬϮͿϵϯϵϬ�ϱϴϭϬ�Žƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐĞŶƋƵŝƌŝĞƐΛƐǇĚŶĞǇĐĂƚŚŽůŝĐ͘ŽƌŐ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�WĂƌŝƐŚ�WƌŝĞƐƚ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ƌĐŚĚŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�Ă�ůĞŐĂů�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐƌŝŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͘ 

 

67�&+5,6723+(5¶6�:((.(1'�5267(56����� 

��WK���WK�'HF 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

&KULV�7UDQ 
6XH�%UDFNHQ 

6WHYH�'DUF\ 
&DURO\Q�)RUG 

0DU\�&KDQ 
3DXOLQH�2
6KHD 

0DU\�&KDQ 
9ROXQWHHUV 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

-HDQHWWH�&DUUROO 
%DUEDUD�7HVRULHUR� 

$QQ-0DUHH�'DUF\ 
0DJGDOHQH�9HWWHU 

1RUPD�9HUMRXVWLQVN\ 
�%HUQDGHWWH�6DOHPH� 

9ROXQWHHU� 
6WHSKDQLH�6LDRVL� 

$FRO\WHV�6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR 9ROXQWHHU 7RQ\�2
6KHD &KHU\O�%HDYHU 

���WK���WK�'HF 6DW�9LJLO������SP 6XQ��DP 6XQ�����DP� 6XQ��SP 

5HDGHUV� 
 

*DEULHOOH�,QQHV 
/RXLVH�$QGHUVRQ 

0DXUHHQ�6LQJOHWRQ 
*DEULHOD�%LHWUHVDWR 

/HD�'H�$QJHOLV 
$QGUHZ�0LOOV 

$QLWD�	�-RVLH� 
+DQQD 

&RPPXQLRQ�
0LQLVWHUV� 

9ROXQWHHU 
'DYLG�5DLVK� 

7HUHVH�-RQHV 
*DEL�%LHWUHVDWR� 

0DJGDOHQH�9HWWHU� 
0DUJDUHW�<DVEHN� 

9ROXQWHHU 
1D]LUD�+DQQD� 

$FRO\WHV��6HUYHUV -RKQ�7HVRULHUR $QGUHZ�0LOOV 5XEHQ�1RRO 5\DQ�5RPHUR 

 

2WKHU�0LQLVWULHV 

&RPPXQLRQ�WR��WKH�6LFN 
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6WHYH�,DFRQR 

&DWK\�0RXVVD 
5R]D�%XOLF 

0DUJH�6DORQH 
%DUEDUD�6KHUU\ 

7HVV�+XJKHV 
0DGHOHLQH�3L]]XWL 

&RPPXQLRQ�0LQLVWHUV� $OLVRQ�6LPOHU�� 
%DUEDUD�6KHUU\� 

0DGHOHLQH�3L]]XWL� 
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&KDLUSHUVRQ��-RKQ�7HVRULHUR 
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&KDLUSHUVRQ��5R]D�%XOLF 
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